ZALACZNIK Nr1

do UMOWY NR OR-KP-V.2120.17.2023.EJ z dnia 29 marca 2024 r.
w sprawie warunkow organizacyjno - finansowych dziatalnosci
Stacji Muzeum w Warszawie

Program dziatania
Stacji Muzeum w Warszawie

1. MISJA

Stacja Muzeum jest instytucjg kultury ukierunkowang na intelektualne i emocjonalne

zaangazowanie zwiedzajgcego — widz jest uczestnikiem wydarzen, a nie tylko ich odbiorca.

2. WIZJA
Stacja Muzeum, to miejsce szczegdlne, obowigzkowy punkt na industrialnej mapie nie tylko
Mazowsza, ale catej Polski. Jest spadkobierca historii kolejnictwa, mysli technicznej,
instytucjg kultury o ogromnym potencjale rozwojowym.
Przysztos¢ Stacji Muzeum nalezy upatrywac w potgczeniu tradycji z nowoczesnoscia.
Placéwka powinna przedstawiaé przesztos¢ kolejnictwa w sposéb interesujgcy i nowatorski,
postugujgc sie przy tym najnowszymi metodami i technikami wptywania na wszystkie zmysty
odbiorcy. Muzeum ta takze edukowag, inspirowac i przede wszystkim rozbudzaé wsrod
mtodszych odbiorcéw zainteresowanie zardéwno historig jak i technikg. Wszystko to odbywaé
sie powinno poprzez nowoczesng narracyjng ekspozycje, opartg na historii, zaskakujgcych

efektach wizualnych, dotyku, stuchu.

3. CELE
Zasadniczym celem, niezbednym dla rozwoju Stacji Muzeum jest podjecie dziatan
prowadzgcych do rozbudowy i modernizaciji istniejgcej siedziby lub pozyskania dla instytuciji

catkiem nowej siedziby na terenie Warszawy.

W umowie warunkowej, ktérg Samorzgd Wojewddztwa podpisat ze spotkg PKP S.A. kwestia
nowe;j siedziby byta kluczowa. Zgodnie z umowg nowa siedziba miata powsta¢ na Odolanach
do 2018 r. Zarzad PKP nie wywigzat sie jednak ze swojej czesci umowy. W rezultacie nowa
siedziba nie powstata. Dzisiaj powrét do koncepcji budowy muzeum na warszawskich
Odolanach, z uwagi na poczynione w tym miejscu inwestycje, jest juz nieaktualny.

Nowa lub zmodernizowana i rozbudowana siedziba pozwoli na stworzenie pionierskiej
placowki kulturalnej. Nowy gmach Stacji Muzeum powinien zostac zaprojektowany tak, aby
mozna byto wyeksponowac i zaprezentowac¢ najwazniejsze zbiory Muzeum, zaréwno na

ekspozycjach wewnetrznych, jak i w przestrzeni zewnetrzne;j.



Nowa siedziba dla Stacji Muzeum jest projektem, ktérego realizacja bedzie mozliwa
w dtuzszej perspektywie czasowej. Do tego czasu moja koncepcja zaktada realizacje
szeregu dziatan natury administracyjnej oraz projektéw o charakterze zaréwno

inwestycyjnym jak rowniez merytorycznym. Wsréd nich:

- kompleksowy audyt, zaréwno w Stacji Muzeum w Warszawie, jaki i Muzeum Kolei
Waskotorowej w Sochaczewie, a nastepnie dostosowanie regulaminéw wewnetrznych do

biezgcej sytuacji oraz potrzeb;

- analiza mozliwosci kursowania pociggéw waskotorowych w sochaczewskiej filii muzeum

przez caty rok, tak aby nie ogranicza¢ sezonu tylko do okresu wiosenno-letniego;

- pozyskanie Mecenasa/Partnera Strategicznego, jak rowniez aplikowanie o $rodki
z funduszy zewnetrznych (m.in. srodki ministerialne, unijne, przewoznikow, spétek

kolejowych);

- kontrola stanu wszystkich jednostek w kraju, ktére sg w tzw. depozycie i rzetelne
egzekwowanie zapisow zawartych w umowach, zwtaszcza dotyczgce utrzymania

i renowacji taboru;

- aktualizacja zaje¢ edukacyjnych z ukierunkowaniem na realne potrzeby i oczekiwania;

- nawigzanie wspoétpracy opartej na listach intencyjnych ze stowarzyszeniami

i towarzystwami mitosnikow kolei w kraju, muzeami oraz skansenami technicznymi,

a takze jednostkami pokrewnymi za granicg. Wspotprace planuje oprze¢ na wymianie
doswiadczen, wizytach roboczych, wzajemnej promocji czy wypozyczaniu wystaw

i eksponatow;

- konserwacja 18 sztuk jednostek zabytkowego taboru, znajdujgcego sie w Stacji Muzeum
w Warszawie oraz 24 sztuki jednostek zabytkowego taboru waskotorowego, znajdujgcego

sie w Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie.

Kluczowym dziataniem, na ktérym chce sie skupi¢ bedzie modernizacja ekspozyciji statej
muzeum i dostosowanie jej do wymogow wspotczesnos$ci, poprzez miedzy innymi
zastosowanie nowoczesnych, interaktywnych rozwigzan. Wsrdd nich znajdg sie: budowa
kolejowego escape roomu, multimedialne rozwigzania w postaci hologramu lokomotywy
parowej Pm36-2 (Piekna Helena), drezyna reczna na torze patentowym, gogle VR, nowe
makiety oraz trenazery (rowery, ktére napedzajg pojazdy kolejowe na makiecie), rozwigzania
dla dzieci w postaci puzzli na scianach, modeli z otwieranymi ,okienkami”, tablice

magnetyczne, szkicowniki czy udostepnienie jednostki w przekroju — dziatanie te, w mojej



ocenie pozwolg na uatrakcyjnienie przekazu Instytucji i pozwolg dotrze¢ do szerokiego grona

odbiorcow.

Drugim dziataniem dtugoterminowym, ktore nalezatoby zrealizowac jest rewitalizacja linii
kolejowej Sochaczew — Wyszogréd. Sochaczewska Kolej Dojazdowa zostata otwarta

w 1922 r. — wtedy to rozpoczety kursowanie regularne pociggi pasazerskie do Tutowic.

W kolejnym roku wydtuzono linie do Puszczy Kampinoskiej, a rok pozniej, w 1924,
wybudowano odgatezienie do Wyszogrodu. Kolej Sochaczewska pozostawata czynna az do
1984 r. W 1986 r. otwarto Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie, z liczng ekspozycjg
taboru waskotorowego, znajdujgcy sie na stacji Sochaczew. Obecnie po linii kolejowej

kursujg pociagi turystyczne, konczgce bieg na stacji Wilcze Tutowskie.

Linia Sochaczew — Wyszogréd

Przywrdcenie kursowania na odgatezieniu do Wyszogrodu wymaga kapitalnego remontu
torowiska i nasypdéw. Na stacji w Wyszogrodzie wcigz znajduje sie okazaty budynek, a sama
linia jest jeszcze dos¢ dobrze widoczna w terenie. Pewnym problemem bytoby tutaj
dostosowanie przejazdéw — w szczegolnosci przez drogi wojewodzkie nr 705 i 575.

W przypadku pierwszej jeszcze w 2019 r. przejazd taki istniat w terenie, natomiast

w przypadku drugiej zostat zlikwidowany podczas remontu nawierzchni. Dodatkowo
odbudowy wymagatyby przepusty (w szczegoélnosci ten wystepujgcy na kanale
Kromnowskim).

Potgczenie takie bytoby niewatpliwie atrakcyjne turystycznie, w szczegolnosci z uwagi na
malownicze potozenie samej stacji. Miejsce to posiada odpowiednie walory, aby mozna byto
uruchomi¢ — na zrewitalizowanym dworcu — punkt informacji PTTK, ustugi gastronomiczne,
informacje turystyczng zwigzang z turystykg pieszg i rowerowg. Przy odpowiednim
przystosowaniu mozna takze pomysle¢ o uruchomieniu sezonowego oddziatu Muzeum Kolei

Waskotorowej w omawianym budynku.



3.1. Cele dtugoterminowe

Lp. | Cel Cele Cele krétkoterminowe Cele Cele Cele Cele Mierniki realizacii

diugoterminowy | krétkoterminowe | Rok 2025 krétkoterminowe krétkoterminowe | krétkoterminowe krétkoterminowe celu
Rok 2024 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028 Rok 2029

1. Modernizacja i Nie dotyczy Przygotowanie plandw i Przygotowanie i Rozpisanie Budowa/rozbudowa | Budowa/rozbudowa | Powstanie plan
rozbudowa projektow, zorientowanie | podpisanie konkursow/ nowych obiektow nowych obiektow budynku/ewentualnie
siedziby lub sie w mozliwosciach i porozumien z przetargéw na nowa siedziba
przeniesienia zasobach niezbednych interesariuszami, projekty Stworzenie co STACJI MUZEUM
zbioréw (duze do inwestyciji wstepne architektoniczne i | najmniej jednej
obiekty uzgodnienia do inzynieryjne wystawy
muzealne) do planow narracyjnej.
nowej siedziby inwestycyjnych

2. Rewitalizacja Nie dotyczy Przygotowanie plandw i Przygotowanie i Rozpisanie Prace Uruchomienie linii Zrewitalizowanie linii
linii kolejowej projektow, zorientowanie | podpisanie konkursow/ rewitalizacyjne Sochaczew —
Sochaczew — sie w mozliwosciach i porozumien z przetargdw na Wyszogrod.
Wyszogrod. zasobach niezbednych interesariuszami, projekty

do rewitalizaciji

wstepne
uzgodnienia do
planéw rewitalizacji

rewitalizacyjne




promocyjnych w
szczegolnosci w
mediach
spotecznosciowych
(posty, rolki, filmiki)

Nawigzanie wigkszej
interakcji z odbiorcami

Organizacja eventéw i
wystaw

Organizacja
eventow i wystaw

Lp. | Cel Cele Cele krétkoterminowe Cele Cele Cele Cele Mierniki realizacji
diugoterminowy | krétkoterminowe | Rok 2025 krétkoterminowe krotkoterminowe | krétkoterminowe krétkoterminowe celu
Rok 2024 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028 Rok 2029
Nawigzanie kontaktow z
3. Promocja marki Nie dotyczy organizacjami Pozyskanie Wykorzystanie Nawigzanie Wypromowanie organizowanie w
STACJA pozarzgdowymi, Mecenasa/Partnera | nowoczesnych wspotpracy z Stacji MUZEUM kazdym roku imprez
MUZEUM jako mitosnikami techniki, Strategicznego technologii, w samorzadami na jako nowoczesnej o charakterze
miejsca pogtebienie wspotpracy tym terenie tradycyjnie | instytucji kultury z powszechnym dla co
przyjaznego dla z mitosnikami modeli i Organizacja tréjwymiarowych | funkcjonujgcych wstawami najmniej dwéch
szerokiego makiet kolejowych. eventow i wystaw okularéw do linii kolejek narracyjnymi, réznych grup, np.
grona odbiorcow aplikaciji i gier o waskotorowych; atrakcjami modelarzy i matych
Stworzenie w jednym z charakterze przyciagajgcymi mitosnikow kolei;
wagonow i kolejowym; Organizacja rézne grupy
wypromowanie jako eventéw i wystaw | spoteczne, zakup sprzetu do
atrakcji tzw. escape Organizacja aktywnego partnera | aplikacji i gier o
roomu. eventow i wystaw réznorodnych charakterze
dziatan k0|ejowym;
Zwiekszenie akji spotecznych

Zorganizowanie tzw.
escape room,
scenariuszem gry
nawigzujgcego do
tematyki STACJI

Nawigzanie
wspotpracy z co
najmniej jednym
samorzgdami na
terenie tradycyjnie
funkcjonujgcych linii
kolejek
waskotorowych;

Zwiekszenie do 30
tys. obserwujacych
fanpage




oraz Muzeum
Kolei
Waskotorowe;j
w
Sochaczewie.

Lp. | Cel Cele Cele krétkoterminowe Cele Cele Cele Cele Mierniki realizacji

diugoterminowy | krétkoterminowe | Rok 2025 krétkoterminowe krotkoterminowe | krétkoterminowe krétkoterminowe celu
Rok 2024 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028 Rok 2029

4, Zwieks’zenie Nie dotyczy Nawigzanie wspotpracy \{Vystgpoyyanie o l’\la}wiqzanie Nie dotyczy Nie dotyczy Po.zyska}r.lie co
vyp%ywow 7 Srodki unijne w smsifej ' najmniej jednego
finansowych na mecenasami/sponsorami rgmach pgrspektywy v.vspo{pracy.l mecenasa/sponsora
cele statutowe finansowej UE finansowania
poprzez przez co najmniej Zwiekszenie
rozszerzanie jednego wplywdw z
oferty oraz mecenasa/ proponowanej oferty
pozyskiwanie sponsora 0 2% rocznie;
srodkéw
zewnetrznych

5 konserwacja 3 szt — 3 szt. — Warszawa 3 szt. — Warszawa 3 szt — 3 szt. — Warszawa | 3 szt. — Warszawa | Nie dotyczy
Zabytkowego Warszawa Warszawa
taboru, 4 szt. — Sochaczew. 4 szt. — Sochaczew 4 szt. — Sochaczew | 4 szt. — Sochaczew
Znajdujacego 4 szt. — 4 szt. —
sie w Stacji Sochaczew Sochaczew
Muzeum w
Warszawie




3.2. Cele krotkoterminowe planowane do realizacji na najblizszy rok 2024
Lp. Cel kréotkoterminowy Planowane dziatania stuzace realizacji celu Mierniki realizacji celu/wartos¢
docelowa
1. Przygotowanie plandw i projektow (po - zdiagnozowanie stanu faktycznego przygotowan i propozyciji - raport o stanie faktycznym
kompleksowym audycie) budowy nowej siedziby przygotowan i propozyciji.
- spotkania z interesariuszami (wtadze samorzadowe, wtadze PKP, - przedstawienie Radzie Programowej i
Minister wtasciwy ds. transportu) ekonomicznej raportéw i opracowan
- udziat w co najmniej 3 spotkaniach
2. Przygotowanie planow i projektow, - diagnoza mozliwosci rewitalizacji linii - raport/opracowanie na temat
zorientowanie si¢ w mozliwosciach i zasobach mozliwosci rewitalizacji linii,
niezbednych do rewitalizacii linii kolejowych - spotkania z interesariuszami (wladze samorzadowe, wladze PKP,
dyrekcja KPN, Minister wiasciwy ds. srodowiska) - przedstawienie Radzie Programowej i
ekonomicznej raportu i opracowan
- udziat w co najmniej 3 spotkaniach
3. Nawigzanie kontaktéw z organizacjami - tworzenie wewnetrznej bazy organizacji pozarzagdowych, - zamieszczenie w intranecie bazy
pozarzadowymi, mitosnikami techniki, mitosnikow techniki, ktére mogtyby wspétpracy ze Stacjg Muzeum. organizacji pozarzagdowych, tak aby
pogtebienie wspotpracy z modelarzami kazdy pracownik Stacji Muzeum miat
Zwiekszenie akcji promocyjnych w - udziat w spotkaniach petnomocnikéw do spraw wspétpracy z do niej dostep.
szczegolnosci w mediach spotecznosciowych | organizacjami pozarzgdowymi w celu nawigzania wspotpracy
(posty promowane, rolki, filmiki) - nowa szata strony internetowej,
- zlecenie postow promowanych, na anie filmikow i krotkich i i imniei i
Nawigzanie wigkszej interakcji z odbiorcami L P . W p . wany . aryw . 16 HIMIKOW I ZW|ek§zen|e co najmniej 0 1000 liczby
relacji itp., od$wiezenie strony internetowej polubien fanpage
Organizacja eventéw i wystaw
- organizacja konkursow, udziat grupach tematycznych, - zorganizowanie konkursow, wydarzen
organizowanie wydarzen typu koncerty, kino, wystawy €0 najmniej 6 w roku
4, Rozeznanie wsrdd potencjalnych - stworzenie wewnetrznej bazy potencjalnych Podpisanie co najmniej jednej umowy
mecenasow/sponsorow sponsoréw/mecenasow sponsorskiej/mecenatu
- przedstawienie koncepcji rozwoju STACJI MUZEUM sponsorom




4. Finansowanie realizacji programu — koncepcja

. Laczne naktady |Wydatki w Wydatki w Wydatki w Wydatki w Wydatki w Wydatki w
Zrodia ) finansowe (w poszczegodlny | poszczegdélnych | poszczegdélnych |poszczegdlnych |poszczegdélnych |poszczegdinych
finansowania tys zi) ch latach latach latach latach latach latach
Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028 Rok 2029
1 2 3 4 5 6 7 8 9
] :’;’ﬁatk' biezace, w 109 907,78 16 225,97 17 069,24 17 866,39 18 699,07 19 569,03 20 478,08
I.1. dotacja podmiotowa 88 641,81 13 031,89 13 683,49 14 367,66 15 086,05 15 840,35 16 632,37
dotacja celowa na
1.2. realizacje . 8131,11 1 252,20 1319,24 1 346,89 1375,15 1 404,04 1 433,58
wskazanych zadan i
programoéw
l2.q |2Dbudzetu 7 899,03 1 252,20 1277,24 1302,79 1328,84 1355,42 1382,53
organizatora
I.2.b inne 272,08 40,00 42,00 44,10 46,31 48,62 51,05
1.3. przychody wiasne IK 10 924,86 1731,87 1766,51 1801,84 1 837,88 1874,64 1912,13
1.4, inne 2 210,00 210,00 300,00 350,00 400,00 450,00 500,00
I, Wydatki _ 57,30 57,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
majatkowe, w tym:
dotacje celowe na
I.1. inwestycje z budzetu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
organizatora
.2. przychody wiasne IK 57,30 57,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.3. inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. RAZEM I+l 109 965,08 16 283,27 17 069,24 17 866,39 18 699,07 19 569,03 20 478,08
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