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1. Streszczenie

Niniejszy raport podsumowuje wyniki badan dotyczgcych wptywu duzych przedsiebiorstw, w tym spotek o sredniej kapitalizacji (mid-
cap) oraz matych spotek o Sredniej kapitalizacji (small mid-cap) na innowacyjnos¢ wojewddztwa mazowieckiego. Badanie
przeprowadzono w ramach projektu wspétfinansowanego przez Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027, a jego
celem byto zdiagnozowanie stanu i potencjatu innowacyjnosci duzych firm (w tym small mid-cap i mid-cap) na Mazowszu, okreslenie
efektdw ich wspétpracy z matymi i érednimi przedsiebiorstwami (MSP) oraz ocena oddziatywania duzych przedsiebiorstw, w tym
small mid-cap i mid-cap na poziom innowacyjnosci wojewddztwa.

W badaniu wykorzystano metodologie obejmujgca podejscie mieszane: analize desk research, badania ankietowe, analize case-study
oraz wywiady pogtebione z przedstawicielami duzych przedsiebiorstw i diady z przedstawicielami MSP wspétpracujgcych

z duzymi firmami. Analiza desk research pozwolita okresli¢ kluczowe trendy w obszarze innowacyjnosci, szczegdlnie w kontekscie
specyfiki Mazowsza. Badania ilosciowe przeprowadzono wsrdd 275 duzych przedsiebiorstw (w tym mid-cap i small mid-cap),

co umozliwito zebranie danych o strategiach innowacyjnych, strukturze finansowania tych firm oraz wspotpracy miedzy firmami,
uczelniami i IOB w zakresie B+R. Badania jakosciowe opieraty sie na wywiadach z przedstawicielami duzych firm (w tym mid-cap

i small mid-cap) i wzbogacity zebrany materiat o dane na temat wspétpracy innowacyjnej oraz transferu technologii w regionie.

Wyniki analizy przedstawione w raporcie wskazujg na istnienie efektu spillover, ktory jest jednym z kluczowych rezultatéw
wspotpracy miedzy duzymi firmami, a MSP. Efekt ten oznacza, ze innowacje wprowadzane przez duze przedsiebiorstwa, zwlaszcza
o wysokim poziomie zaawansowania technologicznego, rozprzestrzeniajg sie na mniejsze firmy, z ktérymi wspotpracuja.

Wyniki badania pokazujg, jak waznym aspektem rozwoju ekosystemu innowacyjnosci Mazowsza jest wspotpraca duzych firm

z matymi i $rednimi przedsiebiorstwami (MSP). Relacje te umozliwiajg transfer wiedzy, technologii i zasobéw, ktérych MSP czesto nie
majg mozliwosci pozyskac samodzielnie. Wspodtpraca ta przebiega na réznych poziomach, m.in. poprzez: kooperacje w zakresie
badar i rozwoju, dzieki ktérej MSP ucza sie i adaptujg nowe technologie, co z kolei wptywa na ich pozycje konkurencyjna na rynku
lokalnym i miedzynarodowym. Efekt spillover wptywa takze na konkurencyjnosé Mazowsza w szerszym konteks$cie, umozliwiajac
tworzenie bardziej zréznicowanego i zaawansowanego ekosystemu gospodarczego, bardziej atrakcyjnego dla inwestorow
zewnetrznych. Réwnolegle z procesem transferu wiedzy z duzych firm (w tym mid-cap small mid-cap) do MSP zaobserwowano
proces odwrotny, w ktdrym to mniejsze podmioty, dzieki swojej elastycznosci i dynamice dziatania, tworzg innowacyjne rozwigzania,
ktore nastepnie s3 wdrazane przez duze firmy.

Mimo, ze duze przedsiebiorstwa w tym mid-cap i small mid-cap wykazujg znaczgcy wptyw na innowacyjnos¢ regionu, raport
identyfikuje wyzwania, ktére mogg ograniczac ich efektywnosc.

Whioski z raportu sugerujg koniecznos¢ dalszego wspierania wspdtpracy miedzysektorowej i tworzenia mechanizmoéw wsparcia dla
duzych firm (w tym mid-cap small mid-cap) i MSP, aby umozliwi¢ im petne wykorzystanie potencjatu wspétpracy. Rekomendacje
zawarte w raporcie obejmujg konkretne dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci funduszy na rozwdéj innowacji, szczegdlnie dla
przedsiebiorstw typu small mid-cap i mid-cap, oraz wsparcie ich internacjonalizacji, co przyczynitoby sie do dalszego wzrostu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa mazowieckiego. Z uwagi na zakres kompetencji samorzadow wojewddztwa
wiekszo$¢ rekomendacji odnosi sie do administracji poziomu krajowego. Duze przedsiebiorstwa sg naturalnym partnerem
administracji krajowej m.in. w zwigzku z realizacjg celéw strategicznych polityki panstwa.

Portret gospodarczy wojewddztwa bytby niepetny bez zwrdcenia uwagi na ustalony odwrotny kierunek przeptywu innowacji.
W raporcie zwrécono uwage na fakt, ze mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywaja takze waing role w generowaniu
innowacji, co wynika gtdwnie z ich elastycznosci oraz zdolnosci do szybkiego adaptowania sie do zmian rynkowych. Dzieki mniej
ztozonym strukturom organizacyjnym, MSP sg bardziej skfonne do podejmowania ryzyka, tworzenia i wdrazania innowacyjnych
rozwigzan oraz eksploracji nowych technologii i modeli biznesowych. Takie podejscie sprawia, ze moga one takze petnic role
pionieréw w swoich niszach, czesto wprowadzajgc na rynek produkty i ustugi, ktére pdzniej sg adaptowane przez wieksze
przedsiebiorstwa.
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Niniejszy raport podkresla kluczowg role wspétpracy duzych przedsiebiorstw (w tym mid-cap small mid-cap) z sektorem MSP

w budowaniu innowacyjnego ekosystemu wojewddztwa mazowieckiego. Efekt spillover oraz transfer wiedzy, technologii i zasobdéw
pomigdzy tymi podmiotami przyczyniajg sie do zwiekszenia konkurencyjnosci regionu zaréwno na poziomie lokalnym, jak

i miedzynarodowym. Jednoczesnie raport akcentuje znaczenie wzajemnych wptywdw — zaréwno duzych firm na MSP, jak

i innowacyjnych dziatat MSP, ktére dzieki swojej elastycznosci i gotowosci do ryzyka réwniez przyczyniajg sie do rozwoju regionalnej
gospodarki.

Zidentyfikowane wyzwania, takie jak ograniczona dostepnos¢ funduszy na rozwéj innowacji czy potrzeba wiekszego wsparcia

w zakresie internacjonalizacji, stanowig obszary, ktére wymagaja dziatan ze strony decydentéw i instytucji wspierajacych
przedsiebiorczos¢. Wnioski i rekomendacje przedstawione w raporcie wskazujg na koniecznos¢ dalszego wzmacniania wspodtpracy
miedzysektorowej oraz tworzenia kompleksowych mechanizméw wsparcia dla firm, szczegdlnie typu mid-cap i small mid-cap.
Realizacja tych zalecen moze nie tylko zwiekszy¢ innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢ wojewddztwa mazowieckiego, ale rowniez
stworzy¢ solidne podstawy dla trwatego i zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego regionu.

2. Summary

This report summarises the results of a study on the impact of large companies, including mid-cap and small mid-cap, on the
innovativeness of the Mazowieckie Voivodeship. The study was conducted within the framework of the project co-financed by the
European Funds for Mazovia for 2021-2027, and its aim was to diagnose the state and potential of innovation of large companies
(including small mid-cap and mid-cap) in Mazovia, to determine the effects of their cooperation with small and medium-sized
enterprises (SMEs) and to assess the impact of large companies, including small mid-cap and mid-cap on the level of innovation

of the voivodeship.

The study used a methodology involving a mixed approach: desk research analysis, survey research, case-study analysis and in-depth
interviews with representatives of large companies and dyads with representatives of SMEs cooperating with large companies. The
desk research analysis made it possible to identify key trends in the area of innovation, especially in the context of the specificity

of Mazovia. Quantitative research was conducted among 275 large enterprises (including mid-cap and small mid-cap), which made
it possible to collect data on innovation strategies, the financing structure of these companies and cooperation between companies,
universities and BEls in the field of R&D. The qualitative research was based on interviews with representatives of large companies
(including mid-cap and small mid-cap) and enriched the collected material with data on innovation cooperation and technology
transfer in the region.

The results of the analysis presented in the report indicate the existence of a spillover effect, which is one of the key outcomes
of cooperation between large companies and SMEs. This effect means that innovations introduced by large companies, especially
those with a high level of technological sophistication, spill over to the smaller companies with which they collaborate.

The results of the study show what an important aspect of the development of Mazovia's innovation ecosystem is cooperation
between large companies and small and medium-sized enterprises (SMEs). These relationships enable the transfer of knowledge,
technology and resources that SMEs often do not have the capacity to acquire on their own. This cooperation takes place at various
levels, e.g. through: cooperation in research and development, thanks to which SMEs learn and adapt new technologies, which

in turn influences their competitive position on the local and international market. The spillover effect also influences Mazovia's
competitiveness in a broader context, enabling the creation of a more diversified and advanced economic ecosystem, more
attractive to external investors. Parallel to the process of knowledge transfer from large companies (including small mid-cap)

to SMEs, a reverse process has been observed, in which it is the smaller entities, thanks to their flexibility and dynamism, that create
innovative solutions, which are then implemented by large companies.

Although large companies including mid-cap and small mid-cap show a significant impact on the region's innovation performance,
the report identifies challenges that may limit their effectiveness.
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The report's findings suggest the need to further promote cross-sectoral collaboration and create support mechanisms for large
companies (including mid-cap small mid-cap) and SMEs to enable them to realise the full potential of collaboration.
Recommendations included in the report include specific actions to increase the availability of funds for the development

of innovation, especially for small mid-cap and mid-cap companies, and to support their internationalisation, which would
contribute to further growth of innovation and competitiveness of the Mazowieckie voivodeship. Due to the scope of competences
of the voivodeship self-governments, most recommendations refer to the national level administration. Large enterprises are

a natural partner of the national administration, inter alia in connection with the implementation of strategic objectives of state

policy.

The economic portrait of the province would be incomplete without attention to the established reverse flow of innovation. The
report draws attention to the fact that small and medium-sized enterprises (SMEs) also play an important role in in generating
innovation, which is mainly due to their flexibility and ability to adapt quickly to market changes. With their less complex
organisational structures, SMEs are more willing to take risks, create and implement innovative solutions and explore new
technologies and business models. This approach also allows them to act as pioneers in their niches, often launching products and
services that are later adapted by larger companies.

This report highlights the key role of cooperation between large enterprises (including small mid-cap) and the SME sector in building
the innovation ecosystem of the Mazowieckie Voivodeship. The spillover effect and the transfer of knowledge, technology and
resources between these entities contribute to an increase in the region's competitiveness both locally and internationally. At the
same time, the report emphasises the importance of mutual influences - both of large companies on SMEs and the innovative
activities of SMEs, which through their flexibility and willingness to take risks also contribute to the development of the regional
economy.

Identified challenges, such as the limited availability of funds for the development of innovation or the need for greater support for
internationalisation, are areas that require action by policy makers and business support institutions. The conclusions and
recommendations presented in the report point to the need to further strengthen cross-sectoral cooperation and create
comprehensive support mechanisms for companies, especially mid-cap and small mid-cap. The implementation of these
recommendations may not only increase the innovativeness and competitiveness of the Mazowieckie Voivodeship, but also create
solid foundations for sustainable and balanced economic development of the region.
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3. Wprowadzenie

Celem niniejszego raportu jest podsumowanie badania wptywu duzych firm na innowacyjnos¢ wojewddztwa, bedacego jednym
z najsilniejszych gospodarczo regiondw Polski.

Badania, na ktérych opiera sie niniejszy raport, miaty na celu diagnoze aktualnego stanu sektora duzych przedsiebiorstw

na Mazowszu, z uwzglednieniem ich struktury, dynamiki rozwoju oraz strategii innowacyjnych. Szczegdlna uwaga zostata skierowana
na przedsiebiorstwa typu small mid-cap i mid-cap, ktére dzieki swojej elastycznosci i dynamizmowi stanowig istotny element
regionalnych ekosystemdw innowacji a ich rozwdj moze wptywac na zwiekszenie efektu dyfuzji wiedzy oraz innowacji,

czyli tzw. efektu spillover.

Strategiczne znaczenie innowacyjnosci w rozwoju Mazowsza podkreslone zostato w dokumentach regionalnych, takich jak Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze przyjeta Uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 roku oraz Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku przyjeta uchwatg nr 26/21
Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 16 marca 2021 r., w ktérych innowacje oraz transfer technologii sg kluczowymi
elementami zwiekszania konkurencyjnosci firm i regionu. Gtdwny cel Regionalnej Strategii Innowacji to uzyskanie przez Mazowsze
pozycji jednego z lideréw innowacyjnosci w Europie Srodkowej i Wschodniej do roku 2030. Cele strategiczne zostaty zawarte
w czterech zatozeniach:

e zwiekszanie aktywnosci innowacyjnej na Mazowszu,

e silnei efektywnie dziatajgce taricuchy wartosci tgczgce przedsiebiorstwa,

o efektywny ekosystem tworzenia i wspierania innowacji,

e wzrost umiedzynarodowienia mazowieckiego ekosystemu innowacji.

Ze wzgledu na swdj potencjat ekonomiczny, finansowy, ale przede wszystkim badawczo-rozwojowy i innowacyjny szczegdlnie
istotnymi podmiotami z punktu widzenia rozwoju innowacyjnosci regionu sg duze przedsiebiorstwa. Sg one kluczowymi ogniwami
tancuchdéw wartosci, odgrywajg wazng role w procesie rozprzestrzeniania sie wiedzy, jak rowniez cechujg sie najwiekszym
potencjatem internacjonalizacji dziatalnosci. Wiele z nich dobrze wpisuje sie w okreslone w Strategii obszary inteligentne;j
specjalizacji.

W niniejszym badaniu zogniskowano analizy na identyfikacji gtdwnych obszaréw dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) duzych
firm w tym small mid-cap i mid-cap, ocenie ich wspétpracy z instytucjami badawczymi oraz matymi i $rednimi przedsiebiorstwami
(MSP), a takze na analizie wptywu duzych przedsiebiorstw na lokalng gospodarke.

Raport obejmuje zaréwno analize statystyczng, jak i jakosciowg, w oparciu o przeprowadzone badania ankietowe oraz wywiady
pogtebione z przedstawicielami duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid-cap. Zidentyfikowane wnioski oraz sformutowane
rekomendacje stanowig podstawe do dalszych dziatan wspierajgcych innowacyjnosc¢ i przyczyniajacych sie do wzmacniania powigzan
miedzy duzymi firmami, a MSP z obszaru Mazowsza.

4. Opis przedmiotu badania

Przedmiotem badania byto zdiagnozowanie potencjatu innowacyjnego oraz analiza wptywu duzych przedsiebiorstw, w tym matych
spoétek o sredniej kapitalizacji (small mid-cap) oraz spétek o Sredniej kapitalizacji (mid-cap) na innowacyjnos¢ wojewddztwa
mazowieckiego. Badanie obejmowato identyfikacje wptywu tych firm na rozwdj gospodarczy regionu oraz ocene efektu dyfuzji
innowacji (efekt spillover) pomiedzy duzymi przedsiebiorstwami a matymi i $rednimi firmami (MSP).

W ramach badania szczegdlny nacisk zostat potozony na diagnoze aktualnego stanu sektora duzych firm, w tym small mid-cap i mid-
cap, z uwzglednieniem ich struktury organizacyjnej, form prawnych, obszaréw dziatalnosci oraz Zzrédet finansowania. Analizowano
takze wspotprace tej kategorii firm z instytucjami naukowo-badawczymi oraz MSP w zakresie realizacji projektéw badawczo-
rozwojowych. Celem badania byto réwniez opracowanie rekomendacji dotyczgcych wzmacniania efektu spillover, ktére mogtyby
przyczyni¢ sie do wzrostu innowacyjnosci catego regionu.
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W badaniu zastosowano triangulacje metod i technik badawczych, tgczagc metody ilosciowe, jakosciowe oraz analize danych
zastanych (desk research) tak, aby uzyskac petniejszy obraz analizowanego zagadnienia. Wykorzystano nastepujgce metody:

e Analiza desk research, ktora polegata na przegladzie dostepnych zrdodet, takich jak raporty, dane statystyczne, publikacje
branzowe oraz dokumenty strategiczne dotyczgce innowacyjnosci i roli przedsiebiorstw na Mazowszu. Analiza pozwolita
na zidentyfikowanie kluczowych trendéw oraz wstepne okreslenie potencjatu innowacyjnego duzych przedsiebiorstw;

e Badania ilosciowe, ktore obejmowaty ankietyzacje (technikami CATI/CAWI) przedstawicieli duzych przedsiebiorstw, w tym
firm small mid-cap i mid-cap. Pozyskano 275 ankiet (préba celowa), ktére dostarczyty danych na temat strategii, zrodet
finansowania projektéw B+R oraz wspotpracy w zakresie B+R;

e Badania jakosciowe obejmujgce wywiady pogtebione (IDI) z przedstawicielami 10 firm (5 IDI z reprezentantami
przedsiebiorstw small mid-cap i 5 IDI mid-cap) i 10 diad z reprezentantami przedsiebiorstw MSP kooperujacych z duzymi
firmami (5 diad z reprezentantami przedsiebiorstw MSP kooperujacych z firmami small mid-cap i 5 diad z reprezentantami
przedsiebiorstw MSP kooperujacych z firmami mid-cap). Wywiady i diady pozwolity na zgtebienie strategii innowacyjnych
oraz roli firm duzych, w tym small mid-cap i mid-cap w transferze technologii i wspétpracy z MSP;

e  Studia przypadkdw, ktére objety analize wybranych duzych firm (w tym small mid-cap i mid-cap )przyczyniajacych sie
do powstawania efektu spillover w regionie. Uwzgledniono podziat statystyczny Mazowsza na jednostki NUTS 3.
Opracowano 18 CS: po 2 studia przypadku przypadajace na kazdy z 9 podregiondw wojewddztwa mazowieckiego, zgodnie
z NUTS3. Dobér duzych firm Mazowsza do studiow przypadku zostat przeprowadzony w konsultacji z Zamawiajgcym
z wykorzystaniem wskaznika innowacyjnosci firm opartego na aktywnosci patentowej przedsiebiorstw. Technikami
zbierania danych w ramach studiéw przypadku byty wywiady pogtebione (IDI) z reprezentantami badanych przedsiebiorstw
i analiza danych netnograficznych. Objete analizg byty przede wszystkim publikacje, raporty publiczne i gietdowe oraz
relacje inwestorskie dostepne na stronach internetowych przedsiebiorstw poddanych CS.

e  Warsztat rekomendacyjny, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele strategicznych grup interesariuszy, a mianowicie
reprezentanci Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego, przedstawiciele Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci,
przedstawiciele biznesu, przedstawiciele nauki oraz przedstawiciele administracji.

Takie podejscie metodologiczne oraz dobdr metod i technik, w tym szczegdtowa analiza desk research, umozliwito uzyskanie
przekrojowych i pogtebionych informacji, ktére zostaty wykorzystane do sformutowania wnioskéw i rekomendacji dotyczacych
wsparcia innowacyjnej dziatalnosci przedsiebiorstw na Mazowszu.
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5. Analiza obszarow badawczych

5.1. Diagnoza aktualnego stanu sektora duzych przedsiebiorstw

5.1.1. Definicja duzych firm w tym small mid-cap i mid-cap oraz kryteria
segmentacji

Jednym z kluczowych elementéw badania byto odpowiednie zdefiniowanie i wytonienie poszczegdlnych kategorii przedsiebiorstw,
w tym duzych przedsiebiorstw oraz small mid-cap i mid-cap. Dotychczas stosowany w perspektywie finansowej na lata 2014-2020
podziat wielkosci przedsiebiorstw opierat sie na dwdch kategoriach: MSP oraz duze przedsiebiorstwa. Kwalifikacja do danej kategorii
determinowat procentowy poziom wsparcia oraz mozliwosé aplikowania w danym konkursie

Zasadniczo do ustalenia kategorii przedsiebiorstwa przyjeto trzy kryteria:
e liczba oséb zatrudnionych,
e roczny obrét,
e catkowity bilans roczny.

Na ich podstawie wyréznione zostaty nastepujace grupy firm z kategorii MSP:
1) przedsiebiorstwo mikro — przedsiebiorstwo zatrudniajgce mniej niz 10 osdb, ktérego obroty roczne i/lub roczna suma
bilansowa nie przekracza 2 min EUR,
2) przedsiebiorstwo mate — przedsiebiorstwo zatrudniajgce mniej niz 50 osob, ktérego obroty roczne i/lub roczna suma
bilansowa nie przekracza 10 min EUR,
3) przedsiebiorstwo $rednie — przedsiebiorstwo zatrudniajgce mniej niz 250 oséb, ktérego obroty roczne nie przekraczajg
50 min EUR i/lub roczna suma bilansowa nie przekracza 43 min EUR.

W polskim prawie brak definicji duzego przedsiebiorstwa. Przyjmuje sie zatem, ze jest to podmiot nie spetniajgcy wymienionych
wyzej kryteriow kwalifikujgcych do grupy MSP. Status duzego przedsiebiorcy zostat zdefiniowany w Zataczniku 1 do Rozporzadzenia
Komisji UE nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 roku. Zgodnie z nim duzym przedsiebiorstwem jest podmiot, ktory:

e  zatrudnia 250 lub wiecej pracownikow;

e zatrudnia mniej niz 250 pracownikéw, ale jego suma bilansowa przekracza 43 min euro, jednoczesnie tgczny obrot
przekracza 50 min euro;

o 25% lub wiecej kapitatu, lub praw do gtosowania na zgromadzeniu wspdlnikéw, lub akcjonariuszy, kontrolowane jest
bezposrednio lub posrednio, wspdlnie lub indywidualnie przez jeden, lub kilka podmiotéw publicznych.

W ramach duzych przedsiebiorstw wyrdzniono dodatkowe dwie grupy: mid-cap i small mid-cap. Podziat ten wprowadza
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/1017 z dnia 25 czerwca 2015 r. w sprawie Europejskiego Funduszu

na rzecz Inwestycji Strategicznych, Europejskiego Centrum Doradztwa Inwestycyjnego i Europejskiego Portalu Projektéw
Inwestycyjnych oraz zmieniajgcego rozporzadzenia (UE) nr 1291/2013 i (UE) nr 1316/2013 — Europejski Fundusz na rzecz Inwestycji
Strategicznych. Wprowadzono w nim definicje:*

1) small mid-cap, czyli ,,mate spétki o sredniej kapitalizacji”, ktére oznaczajg podmioty zatrudniajgce nie wiecej niz 499
pracownikéw, niebedace MSP, ktérego roczne obroty nie przekraczajg 100 min EUR, a roczna suma bilansowa: 86 min EUR.

2) mid-cap, czyli ,spotki o sredniej kapitalizacji”, ktére oznaczajg podmioty zatrudniajgce nie wiecej niz 3 000 pracownikdw,
niebedace MSP ani matymi spétkami o éredniej kapitalizacji.

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32015R1017&from=PL (dostep 31.10.2024 r.)
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Warto zauwazy¢, ze przy obliczeniach wskaznikdw potwierdzajgcych spetnienie definicji small mid-cap oraz mid-cap obowigzujg

te same zasady co do okreslania statusu MSP, w zwigzku z czym na potrzeby analiz, wzieto pod uwage wystepowanie ewentualnych
powigzan pomiedzy przedsiebiorstwami, skutkujacych koniecznoscig kumulowania danych finansowych oraz danych dotyczacych
zatrudnienia podmiotow partnerskich i powigzanych.

Kluczowa kwestig z punktu widzenia przeprowadzonego badania byto ustalenie wtasciwej charakterystyki i dokonanie poprawnej
segmentacji duzych firm w tym small mid-cap i mid-cap. W pierwszym etapie z bazy EMIS zawierajgcej informacje o przeszio 10 tys.
podmiotach majacych siedzibe na terenie wojewddztwa mazowieckiego wytonione zostaty firmy duze, w tym przedsiebiorstwa
spetniajgce definicje small mid-cap i mid-cap.

W kolejnym kroku przypisane zostaty wytypowane firmy do jednostek terytorialnych w uktadzie NUTS2 i NUTS3. Segmentacja
wykonana zostata na podstawie danych adresowych zawartych w bazie EMIS.

Kolejny etap analiz obejmowat segmentacje badanych firm. Pozwolito to wskaza¢ unikalne cechy mogace sprzyja¢ wyzszemu
poziomowi innowacyjnosci badanych podmiotdw. Segmentacja uwzgledniata nastepujace kryteria:

e forme organizacyjno-prawng;

e gldwne sektory dziatalnosci;

e przychody ogétem (z ustaleniem kilku progéw);

e liczbe zatrudnionych (z ustaleniem kilku progéw);

e notowania na gietdzie;

e gtéwnych udziatowcow (udziat skarbu panstwa i prywatnych udziatowcdw, z ustaleniem kilku progdéw);

e wiek firmy (zmienna istotna z punktu widzenia innowacyjnosci firmy. Liczne opracowania wskazujg pozytywny zwigzek
pomiedzy wiekiem firmy a jej potencjatem innowacyjnym. Zazwyczaj firmy starsze ze wzgledu na posiadane zasoby,
patenty, doswiadczenie posiadajg wiekszy potencjat innowacyjny.).

5.1.2.Charakterystyka duzych firm na Mazowszu, w tym small mid-cap i mid-cap

Punktem wyjscia w analizie duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid-cap Mazowsza jest ocena ich pozycji w gospodarce
narodowej oraz na tle innych regionéw. Zgodnie z danymi GUS liczba duzych przedsiebiorstw w Polsce byta w latach 2005-2022
relatywnie stabilna, ale charakteryzowata sie wyrazng tendencjg spadkowg. W roku 2005 liczba podmiotéw zatrudniajgcych powyzej
250 oséb wynosita 4692 i spadfa do 3818 w roku 2022. W tym samym czasie liczba duzych firm z wojewddztwa mazowieckiego
spadta z 1078 do 954. W roku 2005 duze firmy z Mazowsza stanowity 22,98% populacji wszystkich duzych firm w Polsce i do roku
2022 ich udziat wzrést do 24,99%.

Wykres 1 Liczba duzych przedsiebiorstw (w tym small mid-cap, mid-cap) w Polsce wg wojewddztw w roku 2005 i 2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, (data dostepu 15.10.2024).
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Na podstawie danych charakteryzujgcych dziatalnos¢ duzych przedsiebiorstw w Polsce i w wojewddztwie mazowieckim mozemy
sformutowac pewne wnioski. Przede wszystkim pod wzgledem liczby duzych podmiotdw, liczby oséb w nich pracujacych oraz liczby
pracujacych przypadajacej na jeden tysigc mieszkaricdéw Mazowsze zdecydowanie sie wyrdznia. W roku 2022 na terenie
wojewodztwa mazowieckiego dziatato blisko 25% wszystkich duzych (w tym small mid-cap i mid-cap) podmiotéw zarejestrowanych
w Polsce, zatrudniaty one 30,1% wszystkich pracownikéw tej klasy przedsiebiorstw w kraju, a liczba pracujacych na 1000
mieszkancéw byta ponad dwukrotnie wyzsza od sredniej krajowej. Poréwnujgc wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia brutto

na jednego zatrudnionego mozemy stwierdzi¢, ze byto ono istotnie wyzsze (0 9,1%) od sredniego wynagrodzenia w duzych firmach
w Polsce i jedynie w przypadku wojewddztwa matopolskiego poziom srednich wynagrodzen pracownikéw duzych firm byt wyzszy.

Tabela 1 Charakterystyka duzych przedsiebiorstw (w tym small mid-cap, mid-cap) z podziatem na wojewddztwa w roku 2022

BC

Liczba Liczba o
racujacyc  pracujacyc Miesigczne
Liczba P hj hj ¥ wynagrodzenie Wskaznik
i icz
WYSZCZEGOLNIENIE , brutto na Przychody  Przychody Koszty Koszty poziomu
przeds. (stan w (stanw R |
) ) 1 zatrudnionego kosztow w %
dniu 31 dniu 31
. i w zt
grudnia) grudnia)
, nal , nal
, , na 1000 Ogétem (w . ogdtem (w .
ogotem ogotem L. podmiot(w podmiot(w
ludnosci min zt) min zt)
min zt) min zt)
Polska 3818 3353335 88,8 7767 3671239 961,6 3465939 907,8 94,4
Dolnoslaskie 355 282 073 97,7 8271 267 836 754,5 251 603 708,7 93,9
Kujawsko-pomorskie 163 97 793 48,7 6 656 112 495 690,2 104 905 643,6 93,3
Lubelskie 88 87187 43,1 6633 101 457 1152,9 94 127 1069,6 92,8
Lubuskie 90 48 574 49,6 6935 47 806 531,2 45 261 502,9 94,7
todzkie 194 158 705 66,7 7439 157 565 812,2 151 841 782,7 96,4
Matopolskie 300 245 422 71,6 8 852 218 712 729,0 203 151 677,2 92,9
Mazowieckie 954 1034 096 187,7 8474 1330667 1394,8 1253378 1313,8 94,2
Opolskie 79 41344 43,9 7 860 44 091 558,1 41562 526,1 94,3
Podkarpackie 155 96 016 46,2 6 586 121947 786,8 115563 745,6 94,8
Podlaskie 66 44 615 39,0 7048 46 982 711,8 44 935 680,8 95,6
Pomorskie 228 159 986 67,8 8246 171752 753,3 163 605 717,6 95,3
Slaskie 477 412 661 94,9 8210 414613 869,2 390 502 818,7 94,2
Swietokrzyskie 77 48 545 41,2 6488 45522 591,2 43 659 567,0 95,9
Warminsko-mazurskie 74 42 607 31,2 6209 36 552 493,9 34 886 471,4 95,4
Wielkopolskie 421 482 152 138,0 6273 495 050 1175,9 470 851 1118,4 95,1
Zachodniopomorskie 97 71559 43,6 6473 58 191 599,9 56 108 578,4 96,4

Zrédto: GUS, Dziatalnos¢ przedsiebiorstw niefinansowych w 2022 roku, (data dostepu 15.10.2024).

Analizujgc dynamike zmian w liczbie pracownikdéw w duzych przedsiebiorstwach (w tym small mid-cap, mid-cap) w Polsce

i w wojewddztwie mazowieckim mozna zauwazy¢ zblizony rozktad tempa zmian w kolejnych latach. Wyjatki stanowig lata 2012,
2017, 2020 2021, w ktdérych obserwujemy wyrazne rozbieznosci miedzy analizowang cechg na poziomie ogdlnopolskim

i na obszarze wojewddztwa mazowieckiego.
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Wykres 2 Tempo wzrostu liczby pracownikéw duzych przedsiebiorstw (w tym small mid-cap, mid-cap) w Polsce i w wojewddztwie
mazowieckim w latach 2012-2022 w %
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (data dostepu 15.10.2024).

Tabela 2 Liczba pracujgcych w duzych przedsiebiorstwach (w tym small mid-cap, mid-cap) w Polsce i wojewddztwie mazowieckim
w latach 2011-2022

Polska Mazowieckie
2011 2691999 878513
2012 2671471 851944
2013 2716949 879 306
2014 2819197 914 206
2015 2903 609 935 889
2016 3029 640 971225
2017 3124797 962 509
2018 3195497 981 430
2019 3262634 1003 515
2020 3217995 1008 751
2021 3286554 1015335
2022 3353335 1034096

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, (data dostepu 15.10.2024).

Oceniajac wyniki finansowe duzych przedsigbiorstw w tym small mid-cap i mid-cap mozemy zauwazy¢, ze osiggane przez nie
przychody zarowno w skali regionu, jak réwniez w przeliczeniu na 1 podmiot nalezaty w roku 2022 do najwyzszych. Przychody
wszystkich duzych przedsiebiorstw w Polsce w roku 2022 wynosity 3 671 mld ztotych, a duzych firm z wojewddztwa mazowieckiego

1 330 mld ztotych, co stanowito 36,2% przychoddw wszystkich duzych firm w kraju. Poziom przychodéw przypadajacych

na 1 podmiot wynosit w wojewddztwie mazowieckim 1394,8 min ztotych i byt 0 45,0% wyzszy od $redniej krajowej dla badanej grupy
podmiotow. Wysokos¢ kosztéw (ogdtem i na 1 podmiot) byta w przypadku duzych przedsiebiorstw z wojewddztwa mazowieckiego
rowniez najwyzsza w kraju, jednak ostateczny wynik mierzony wskaznikiem poziomu kosztéw w % nie odbiegat istotnie od $redniego
dla Polski i wynosit on odpowiednio 94,2% i 94,4%. Najlepsza relacje kosztéw do przychoddw miaty wojewddztwa: lubelskie (92,8%),
kujawsko-pomorskie (93,3%), dolnoslgskie (93,9%), najgorsza: zachodniopomorskie i tédzkie (po 96,4%) oraz Swietokrzyskie (95,9%).

Na podstawie danych zawartych w bazie EMIS przeprowadzono charakterystyke duzych firm Mazowsza, w tym small mid-cap i mid-
cap. Nie byto natomiast mozliwe przypisanie wszystkich podmiotéw spetniajgcych definicje duzych firm i wyodrebnienie wsrdd nich
wszystkich firm small mid-cap i mid-cap, ze wzgledu na brak doktadnych informac;ji dotyczacych wielkosci zatrudnienia w tych
podmiotach. Aby zapewni¢ lepsze zrozumienie wynikdw badania, ktére prezentuje niniejszy raport, nalezato wyjsé¢
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od scharakteryzowania analizowanych podmiotéw. Istniejgce dane pozwalajg na przypisanie do kategorii duzych, small mid-cap

i mid-cap 916 firm posiadajgcych siedzibe na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Zgodnie z wyzej wymienionymi kryteriami
podziatu, w roku 2024 (stan na pazdziernik 2024) na Mazowszu dziatato 657 firm duzych nie spetniajacych kryteriéw small mid-cap
i mid-cap oraz126 firm mid-cap i 133 small mid-cap.

Wykres 3 Podziat duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) wojewddztwa mazowieckiego

M duze
B small mid-cap

M mid-cap

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

Makroregion Wojewddztwo Mazowieckie (NUTS1) dzieli sie na dwa regiony (NUTS2): Warszawski Stoteczny i Mazowiecki
Regionalny. Do pierwszego nalezg trzy podregiony (NUTS3): Miasto stoteczne Warszawa, podregion Warszawski Wschodni

i podregion Warszawski Zachodni, natomiast do drugiego regionu - szes¢ podregionéw: Ciechanowski, Ostrotecki, Radomski, Ptocki,
Siedlecki i Zyrardowski. Zdecydowanie najwiecej badanych duzych firm swoja siedzibe posiada w podregionie Miasta st. Warszawa
(707 firm, z tego 495 duzych, 109 mid-cap i 103 small mid-cap). Drugim podregionem skupiajgcym najwiecej duzych firm byt
podregion Warszawski Zachodni (88 podmiotow). W podregionie Warszawskim Wschodnim swojg siedzibe posiada 20 podmiotéw.
tacznie w regionie Warszawskim Stotecznym dziata 815 podmiotdéw, co stanowi 89% wszystkich duzych firm Mazowsza. W regionie
Mazowieckim Regionalnym zarejestrowano 101 duzych firm, najwiecej w podregionie Siedleckim (25), a w dalszej kolejnosci

w Radomskim (19), Ptockim i Zyrardowskim (17). Najmniej duzych firm prowadzi dziatalno$é w podregionach: Ciechanowskim (12)

i Ostroteckim (11). W dwdch ostatnich podregionach dziatalnosci nie prowadzity firmy z kategorii mid-cap, a firm small mid-cap
zarejestrowano jedynie 4.

Tabela 3 Duze firmy (w tym small mid-cap, mid-cap) wojewddztwa mazowieckiego wedtug podregionéw NUTS3

Podregiony Wszystkie Duze Mid-cap Small mid-cap
Miasto Warszawa 707 495 109 103
Warszawski Wschodni 20 15 3 2
Warszawski Zachodni 88 75 6 7
Ciechanowski 12 9 0 3
Ostrotecki 11 10 0 1
Radomski 19 14 1 4
Ptocki 17 10 3 4
Siedlecki 25 18 3 4
Zyrardowski 17 11 1 5
Suma 916 657 126 133

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

We wszystkich podregionach NUTS3 wojewddztwa mazowieckiego dominujgcg grupa podmiotéow byty firmy duze, ktérych udziat
w ogolnej liczbie duzych firm (+250) miescit sie w przedziale od 58,83% w podregionie ptockim do 90,91% w podregionie
ostroteckim. Firmy typu mid-cap stanowity najwiekszy odsetek duzych przedsiebiorstw w podregionie Ptockim (17,65%), Miescie
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st. Warszawa (14,42%) i podregionie Warszawskim Wschodnim (15,00%), natomiast nie wystepowaty w podregionach
Ciechanowskim i Ostroteckim, Firmy small mid-cap relatywnie najliczniej dziataty w podregionach Zyrardowskim (29,41%),
Ciechanowskim (25,00%) i Ptockim (23,53%).

Wykres 4 Struktura duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) w tym mid-cap i small-mid cap w wojewddztwie mazowieckim
wedtug podregionéw NUTS 3
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

Wiekszos$¢ duzych firm w tym mid-cap i small mid-cap Mazowsza w roku 2023 dziatato w sektorze ustugowym, a zwtaszcza
zajmowato sie handlem hurtowym (15,17%), ustugami profesjonalnymi, naukowymi i technicznymi (14,08%), handlem detalicznym
(7,21%) oraz transportem i magazynowaniem (7,10%). Przemyst przetwdrczy stanowit przedmiot dziatalnosci 25,66% duzych firm
wojewodztwa mazowieckiego.
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Tabela 4 Gtoéwne obszary dziatalnosci duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) Mazowsza z podziatem na podregiony NUTS3 w roku 2023 w %

Obszar dziatalnosci Mazowsze Miasto Warszawsk ~ Warszawsk  Ciechanow  Ostrotecki Radomski Ptocki Siedlecki Zyrardows
Warszawa i Wschodni  iZachodni ski ki

Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo i towiectwo 0,11 0,00 0,00 1,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gornictwo, kamieniotomy oraz wydobycie ropy naftowej i gazu 0,11 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produkcja i dystrybucja energii, gazu, wody i powietrza 1,53 1,56 0,00 1,14 0,00 9,09 5,26 0,00 0,00 0,00
Budownictwo 3,82 3,82 5,00 4,55 0,00 0,00 5,26 5,88 0,00 5,88
Przemyst przetwdrczy 25,66 18,25 55,00 36,36 91,67 54,55 47,37 52,94 72,00 58,82
Handel hurtowy 15,17 15,28 20,00 19,32 8,33 18,18 15,79 5,88 8,00 5,88
Handel detaliczny 7,21 7,07 5,00 12,50 0,00 9,09 5,26 0,00 4,00 5,88
Transport i magazynowanie 7,10 7,07 10,00 11,36 0,00 0,00 0,00 5,88 0,00 11,76
Ustugi informacyjne 4,04 5,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustugi finansowe i ubezpieczeniowe 3,82 4,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nieruchomosci, wynajem i dzierzawa 2,40 2,69 0,00 2,27 0,00 0,00 0,00 5,88 0,00 0,00
Ustugi profesjonalne, naukowe i techniczne 14,08 17,26 0,00 4,55 0,00 0,00 10,53 5,88 0,00 0,00
Zarzadzanie firmami i przedsiebiorstwami 1,86 2,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ustugi administracyjne i pomocnicze oraz ustugi w zakresie 6,77 7,64 5,00 1,14 0,00 0,00 10,53 5,88 4,00 11,76
gospodarki odpadami i rekultywacji

Ustugi edukacyjne 0,22 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 1,42 1,56 0,00 1,14 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00
Sztuka, rozrywka i rekreacja 0,87 0,99 0,00 1,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 1,53 1,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00
Inne ustugi 2,29 1,98 0,00 3,41 0,00 9,09 0,00 11,76 4,00 0,00
Suma 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

Poszczegdlne podregiony Mazowsza rdznig sie istotnie pod wzgledem gtéwnego obszaru dziatalnosci duzych przedsiebiorstw. W podregionie Miasto st. Warszawa koncentracja
na sektorze ustugowym jest znacznie wieksza niz na poziomie catego wojewddztwa. Wyzszy jest m.in. odsetek firm zajmujgcych sie ustugami profesjonalnymi, naukowymi

i technicznymi, informacyjnymi oraz finansowymi i ubezpieczeniowymi. Natomiast poza Warszawg dominujgcym obszarem dziatalnosci duzych przedsiebiorstw jest przemyst
przetworczy. Poza podregionem Miasto st. Warszawa, jego udziat miesci sie w przedziale od 36,36% w podregionie Warszawskim Zachodnim do 91,67% w podregionie
Ciechanowskim.
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Forma organizacyjno-prawna duzych przedsiebiorstw z Mazowsza jest zréznicowana w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstw. Bez
wzgledu na ich wielko$¢ najpowszechniej wsréd badanych firm wystepowaty spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, stanowigce
56,0% firm small mid-cap i 69,8% firm mid-cap. Wraz ze wzrostem wielkosci firmy rést rédwniez odsetek spdtek akcyjnych. Stanowity
one 12,0% firm small mid-cap, 21,4% mid-cap i 27,9% firm duzych. Firmy small mid-cap wyrdzniaty sie wzgledem wiekszych
przedsiebiorstw zdecydowanie wyzszym udziatem spétek jawnych (21,1%) i spotek komandytowych (10,8%). Spotki jawne miaty
marginalne znaczenie wsréd firm mid-cap i duzych, a ich udziat nie przekraczat 2%. Jednak w grupie small mid-cap 21,1% badanej
populacji stanowity spotki jawne. Natomiast spétki komandytowe stanowity 7,1% firm mid-cap i 4,9% firm duzych. Znakomita
wiekszos¢ duzych podmiotow wsréd badanych przedsiebiorstw to firmy, ktérych akcje nie byty notowane na gietdzie i zaledwie

5% przedsiebiorstw posiadato status emitentow Warszawskiej Gietdy. Spdtkami gietdowymi sg zazwyczaj najwieksze podmioty,
rowniez te z udziatem skarbu panstwa. Najwiecej notowanych na gietdzie duzych przedsiebiorstw dziatato w podregionie Miasto

st. Warszawa (37 przedsiebiorstw) i podregionie Warszawskim Zachodnim (5 przedsiebiorstw). Ponadto dwie notowane na gietdzie
firmy dziataty w podregionie Ptockim i 1 w Radomskim. W pozostatych podregionach dziataty jedynie spétki nienotowane na gietdzie.
Niewielka liczba spdtek notowanych na gietdzie moze byc¢ czynnikiem negatywnie wptywajgcym na mozliwosc finansowania prac
B+R. Spotki poprzez emisje papierow wartosciowych majg mozliwos¢ pozyskania kapitatu zewnetrznego. Ponadto gietda pozytywnie
wptywa na cene emisji w poréwnaniu do emisji niepublicznej.

Wykres 5 Emitenci gietdowi i sp6tki nienotowane (udziaty w %)

= niegietdowe = notowane na gietdzie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

Wykres 6 Forma organizacyjno-prawna duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) Mazowsza (%)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

We wszystkich podregionach NUTS3 dominujgcg formg organizacyjno-prawng byty spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia. Ich
udziat w catkowitej populacji duzych firm Mazowsza miescit sie w przedziale od 45,0% w podregionie Warszawskim Wschodnim

do 88,2% w podregionie Zyrardowskim. Spétki akcyjne miaty najwyzszy udziat w podregionach Ptockim (35,3%), Ostroteckim (27,3%),
Miasto Warszawa (26,6%) oraz Warszawskim Wschodnim (25,0%). Pozostate rodzaje firm miaty niewielkie znaczenie, zaréwno pod
wzgledem liczby spétek, jak i ich udziatu w populacji podregionu.
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Wykres 7 Forma organizacyjno-prawna duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) z Mazowsza wg NUTS3 w %
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

Wiekszos$¢ duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid-cap wojewddztwa mazowieckiego znajdowata sie pod kontrolg
kapitatu zagranicznego (61%). Udziat oséb fizycznych wynosit 17%, kapitatu krajowego 20%, a skarb panstwa kontrolowat 2% firm.
W ostatnim przypadku byty to jednak najwieksze podmioty czesto zatrudniajgce po kilka tysiecy pracownikow.

Wykres 8 Dominujgca forma wtasnosci duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) wojewddztwa mazowieckiego w roku 2023 w %

B Osoby fizyczne
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W Kapitat zagraniczny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=813, data dostepu 15.10.2024).

Pomiedzy podregionami NUTS3 Mazowsza istniejg duze rdznice w strukturze wtasnosciowej duzych przedsiebiorstw (w tym small
mid-cap i mid-cap). W podregionach Miasto st. Warszawa, Warszawski Zachodni, Ciechanowski i Zyrardowski ponad 60% firm
znajdowato sie pod kontrolg kapitatu zagranicznego. W pozostatych podregionach odsetek ten nie przekraczat 40%, a najmniej firm
z udziatem kapitatu zagranicznego dziatato w podregionie Siedleckim (30,4%) i Ptockim (25%). W przypadku podregionu Siedleckiego
najwiecej duzych firm kontrolowaty osoby fizyczne (52,2%). Ta grupa wiascicieli byta rowniez najwazniejsza w podregionie
Warszawskim Wschodnim.

Kapitat krajowy dominowat w podregionach Ptockim (43,8%) i Ostroteckim (40,0%). Natomiast skarb panstwa kontrolowat podmioty
dziatajace gtéwnie w podregionie Miasto st. Warszawa , Warszawskim Zachodnim, Ptockim i Radomskim.
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Wykres 9 Dominujgca forma witasnosci duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) wojewddztwa mazowieckiego z podziatem
na podregiony NUTS3 w roku 2023 w %
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=813, data dostepu 15.10.2024).

Analizujgc wiek duzych firm z wojewddztwa mazowieckiego nalezy stwierdzi¢, ze dominujg podmioty relatywnie dojrzate, zatozone
lub zarejestrowane ponad 20 lat temu. Stanowig one 55,3% populacji duzych firm Mazowsza. Udziat firm prowadzacych dziatalnosé
od 16-20 lat wynosi 17,0%, a 11-15 lat - 17,1%. Odsetek podmiotéw funkcjonujacych 6-10 lat wynosi 9,1%, a najmtodszych firm

w wieku ponizej 5 lat zaledwie 1,5%. Zgodnie z wynikami prac empirycznych dtugi okres funkcjonowania firm ma pozytywny wptyw
na ich innowacyjnos¢. Firmy takie posiadajg duze doswiadczenie, zaréwno produkcyjne, jak i organizacyjne oraz mogg czerpac

z posiadanej wiedzy i wczesniejszych innowacji. Natomiast mtode podmioty mogg posiadac unikalne rozwigzania, ale ogdlny
nagromadzony przez nie zaséb wiedzy, patentow, doswiadczen jest mniejszy.

Wykres 10 Wiek duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) z wojewddztwa mazowieckiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

Charakterystyczny dla duzych firm z wojewddztwa mazowieckiego jest wysoki poziom aktywdw ogdtem, znacznie wyzszy

od poziomu aktywow firm mid-cap i small mid-cap. Wartosci Srednie dla poszczegdlnych grup firm sg bardzo zréznicowane.
Szczegdlnie wysoki poziom aktywow charakteryzuje przedsiebiorstwa najwieksze. Rozmiar aktywow ogdétem duzych firm Mazowsza
wynosit Srednio 1494,15 min dolaréw. Wartos¢ ta jest jednak bardzo mocno zawyzona przez kilka najwiekszych podmiotéw z branzy
energetycznej, petrochemicznej, bankowej i ubezpieczeniowej. Znacznie lepiej potencjat catej grupy duzych firm oddaje mediana
wynoszaca 98,73 min dolaréw. Ciekawie wygladaja analogiczne wskazniki dla firm small mid-cap i mid-cap. Sredni poziom aktywoéw
ogbétem najmniejszych firm, ale rowniez mediana byty wyzsze niz przedsiebiorstw mid-cap.
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Tabela 5 Aktywa ogdétem $rednia arytmetyczna i mediana dla duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) Mazowsza (mlIn dolaréw)

Typ firm Srednia Mediana
small mid-cap 33,13 14,7
mid-cap 20,97 8,67
duze 1494,15 98,73

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

Oceniajgc dynamike przychoddw duzych firm wojewddztwa mazowieckiego na tle analogicznych danych dla Polski mozemy
stwierdzi¢, ze w latach 2012-2022 byta ona nizsza dla firm z Mazowsza niz wynosifa Srednia krajowa. Przychody duzych firm

z Mazowsza rosty w srednim tempie 7,82%, a wszystkich duzych firm w Polsce 8,09%. Wyzsze tempo wzrostu firmy z mazowieckiego
uzyskaty jedynie w roku 2018 oraz w latach 2021-2022. W tym miejscu warto podkresli¢, ze wysokie tempo wzrostu w ostatnich
dwach latach byto spowodowane nie tyle wolumenowym wzrostem ilosci sprzedanych dobr i ustug, ale procesami inflacyjnymi

i nominalnym wzrostem wartosci sprzedazy.

Wykres 11 Dynamika przychodéw duzych firm wojewddztwa mazowieckiego i duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) w Polsce
w latach 2012-2022 w %
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (data dostepu 15.10.2024).

Pomimo nizszej dynamiki wzrostu przychodéw duzych firm z Mazowsza ich poziom w przeliczeniu na jeden podmiot byt w latach
2011-2022 istotnie wyzszy od sredniej krajowej. Analizujgc zmiany wartosci przychodéw mozemy wskazaé trzy etapy rdznigce sie
istotnie wartoscig, dynamikg i kierunkiem zachodzgcych zmian. Pierwszy z nich przypada na lata 2011-2016 i mozna okresli¢ jako
stagnacyjny. Po niewielkim wzroscie przychodéw w roku 2012, od roku 2013 ich wartos¢ spadata az do roku 2016. W tym samym
czasie Sredni poziom przychoddéw duzych firm z Polski pozostawat na relatywnie stabilnym poziomie 520-530 miIn ztotych. Drugi
etap, rozpoczyna sie w roku 2017 i trwa do roku 2020. O ile dwa pierwsze lata, na tle etapu pierwszego, mozemy ocenic¢ pozytywnie,
o tyle lata 2019-2020 charakteryzowaty sie duzym spadkiem dynamiki i zahamowaniem wzrostu w wartosciach absolutnych.
Zjawisko to dotyczyto firm z Mazowsza, ale w mniejszym stopniu réwniez catej populacji duzych firm w Polsce. Kluczowym
czynnikiem majgcym wptyw na gorsze wyniki byta pandemia Covid-19 i wprowadzone ograniczenia w funkcjonowaniu gospodarki.
Trzeci etap przypada na lata 2021-2022 i charakteryzuje sie wysokim wzrostem wartosci przychoddw, ktéry jednak jest gtdwnie
spowodowany wzrostem cen sprzedawanych doébr i ustug.
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Wykres 12 Przychody duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) z wojewddztwa mazowieckiego i Polski na jeden podmiot w latach
2011-2022 w mln ztotych
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (data dostepu 15.10.2024).

Analizujgc wyniki finansowe badanej grupy podmiotéw mozemy wskazac na podobny poziom przychodéw uzyskiwanych przez firmy
zaliczone do small mid-cap i mid-cap i wielokrotnie wyzsze wyniki firm duzych. W przypadku firm duzych jest to zjawisko oczekiwane,
jednak wyzsze przychody najmniejszych firm (small mid-cap) niz firm mid-cap moga zaskakiwa¢. Srednie przychody ogétem
przedsiebiorstw small mid-cap w roku 2023 dziatajgcych na terenie Mazowsza wynosity 25,15 min dolaréw, przedsiebiorstw mid-cap
21,92 min dolaréw, a firm duzych 582,87 min dolaréw. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze za tak wysokg wartos¢ przychoddéw ogoétem
odpowiada waska grupa najwiekszych podmiotow. Wynik powyzej sredniej uzyskato jedynie 38 na 663 przedsiebiorstw. Mediana
przychoddéw ogdtem wynosi bowiem 143,56 min dolaréw.

Wykres 13 Srednia i mediana przychodéw ogétem w roku 2023 duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) z wojewddztwa
mazowieckiego z podziatem na firmy duze, mid-cap i small mid-cap w mIn dolaréw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

Sredni zysk z dziatalnosci operacyjnej, czyli wskaznik pokazujacy, ile przedsiebiorstwo wygenerowato zysku z gtéwnego obszaru
swojej dziatalnosci, pomijajgc czynniki zewnetrzne takie jak koszty finansowania czy unikatowe zdarzenia jednorazowe, byt
zdecydowanie najwyzszy w przypadku najwiekszych podmiotéw (duzych przedsiebiorstw) i wynosit w roku 2023 35,31 min dolaréw.
Z podobnych, wczesniej wskazanych powoddw (obecnosé na rynku kilkunastu bardzo duzych podmiotéw) wartosé srodkowa zysku

z dziatalnosci operacyjnej duzych przedsiebiorstw byta znacznie nizsza i wynosita 7,63 min dolaréw. Firmy small mid-cap
charakteryzowaty sie wyzszym zyskiem z dziatalnosci operacyjnej niz mid-cap. Wartos¢ srednia wynosita w obu grupach odpowiednio
1,57 min dolaréw i 0,13 mIn dolaréw, a mediana 0,76 min dolaréw i 0,47 mIn dolaréw.

Str. 19 Wptyw duzych przedsiebiorstw, w tym small mid-cap i mid-cap na rozwdj innowacyjnosci Mazowsza | 2024 IBC Public Sector Report



q
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez O ‘ ‘ z "‘.’sz e
i dla Mazowsza - Polska Unie Europejskg L

serce Polski

Wykres 14 Zysk z dziatalnosci operacyjnej w roku 2023 w mIn dolaréw duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) z wojewddztwa
mazowieckiego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

Podobnie w przypadku zysku netto bedgcego wynikiem finansowym przedsiebiorstw, ktérym spotka dysponuje, przeznaczajac

go na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy lub inwestycje i rozwdj, najlepsze wyniki uzyskaty najwieksze podmioty, co wynika

ze skali ich dziatalnosci. Sredni zysk netto tej grupy wynosit 24,56 min dolaréw, a mediana 5,34 min dolaréw. Grupa najmniejszych
podmiotéw (small mid-cap) okazata sie skuteczniejsza w wypracowywaniu zysku netto od podmiotow o Sredniej kapitalizacji (mid-
cap). Przecietny zysk netto przedsiebiorstw small mid-cap w roku 2023 wynidst 1,51 min dolaréw, a mediana 0,52 min dolaréw.
W przypadku przedsiebiorstw mid-cap $redni zysk netto za 2023 rok to 0,23 min dolaréw, a mediana 0,37 min dolaréw.

Wykres 15 Zysk netto w roku 2023 w min dolaréw duzych firm (w tym small mid-cap, mid-cap) z wojewddztwa mazowieckiego
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

Wskaznikiem informujgcym o tym, jaka jest rentownosc wszystkich aktywéw firm w stosunku do wypracowanych zyskow jest stopa
zwrotu z aktywow wyrazana w %. Pokazuje ona zdolnos¢ firmy do generowania zyskéw w odniesieniu do catkowitej wartosci jej
aktywow. Najwyzszym poziomem rentownosci w roku 2023 charakteryzowaty sie firmy small mid-cap oraz duze przedsiebiorstwa.
Srednia stopa zwrotu w pierwszej z wymienionych grup wyniosta 8,17%, a mediana 5,44%, natomiast w drugiej odpowiednio 7,76%
i 6,02%. Najnizsza rentownoscia charakteryzowaty sie firmy mid-cap, w przypadku ktérych srednia rentownos$¢ wynikajaca z bardzo
stabych wynikéw okoto 1/4 podmiotéw byta ujemna (-2,90%), a mediana wyniosta 3,65%. Az 30 ze 126 badanych firm mid-cap

w roku 2023 miato ujemng stope zwrotu z aktywow, a wyniki pozostatych nie pozwolity na uzyskanie dodatniego wyniku dla catej
grupy. W tym miejscu pojawia sie pytanie dotyczace istotnego spadku rentownosci przedsiebiorstw mid-cap w poréwnaniu

do pozostatych duzych firm. Moze by¢ to spowodowane specyficznym zjawiskiem , ktére dotyka czes$¢ firm w fazie rozwoju ich
dziatalnosci. Rozmiary firm rosng wraz z ich wiekiem. Poczgtkowo firmy we wczesnej fazie wzrostu generujg wysokie zyski. Ponadto
nalezgc do firm MSP moga skorzystaé z licznych form wsparcia finansowego. Wraz ze wzrostem ich wielkoéci i zatrudnienia
wyczerpujg sie mozliwosci finansowania, a rownoczesnie przedsiebiorstwa te muszg ponosi¢ coraz wieksze koszty zwigzane
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z dziatalnoscig na wiekszg skale. Tym samym ich wyniki finansowe ulegajg pogorszeniu. Lepsze wyniki mniejszych podmiotéw moga
wynikac z nizszych kosztéw ponoszonych na tym etapie rozwoju.

Wykres 16 Stopa zwrotu z aktywdw (%) w duzych firmach (w tym small mid-cap, mid-cap) wojewddztwa mazowieckiego w roku

2023
10
8,17 7,76
8
6 5,44 6,02
3,65

4
2 -
0

22 small mid-cap -d-cap duze

-4 2,9

M $rednia M mediana

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

Kolejnym uzytecznym miernikiem w ocenie kondycji finansowej przedsiebiorstw jest wskaznik rentownosci netto, ktéry pokazuje,
jaka czes¢ wszystkich przychoddw stanowi zysk po opodatkowaniu. Im wyzszy poziom wskaznika tym lepszy wynik finansowy firmy.
Poréwnujac trzy badane grupy przedsiebiorstw nalezy stwierdzi¢, ze biorgc pod uwage bardziej obiektywny miernik (mediana
wskaznika rentownosci netto), uzyskane przez nie wyniki sg zblizone. Rentownos¢ netto przedsiebiorstw small mid-cap oraz firm
duzych ksztattowata sie na poziomie 3,41%, a przedsiebiorstw mid-cap byta jedynie nieznacznie nizsza i wyniosta 3,18%.

W przypadku wartosci Srednich rozbieznosci sg znacznie wieksze, zwtaszcza w przypadku firm o najmniejszej kapitalizacji (small mid-
cap), ktére okazaty sie najbardziej rentowne.

Wykres 17 Rentownos¢ netto w % w duzych firmach (w tym small mid-cap, mid-cap) wojewddztwa mazowieckiego w roku 2023

1
> 12,22
10
5,04 4,6
5 3,41 - 3,18 3,41
. T ] I ==
small mid-cap mid-cap duze

Hsrednia M mediana

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z bazy EMIS (n=916, data dostepu 15.10.2024).

Przeprowadzona na podstawie danych publikowanych w bazach GUS oraz bazie danych EMIS analiza duzych firm w tym small mid-
cap i mid-cap wojewddztwa mazowieckiego pozwala na sformutowanie kilku wnioskéw. Po pierwsze, biorgc pod uwage takie dane,
jak liczba duzych przedsiebiorstw oraz liczba pracownikéw w nich pracujacych mozemy wskaza¢ na bardzo duzg koncentracje tego
typu podmiotéw w wojewddztwie mazowieckim. Na terenie Mazowsza siedzibe miata 1/4 wszystkich duzych firm w Polsce,

a zatrudnionych w nich byto ponad 30% pracownikéw duzych firm w kraju. Réwniez wyniki finansowe (przychody) duzych firm
Mazowsza pozytywnie wyrdzniaty sie na tle innych podmiotdéw tej wielkosci w Polsce.

Po drugie, szerokg kategorie duzych przedsiebiorstw, zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw mozemy uszczegétowic¢ wyrdzniajac
w niej trzy grupy firm rdznigce sie poziomem kapitalizacji: duze, mid-cap i small mid-cap. W takim uktadzie dominowaty firmy duze
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stanowigce 71,7% ogotu badanych firm (N=916), przed firmami small mid-cap (14,5%) i mid-cap (13,8%). Pomiedzy podregionami
NUTS3 wojewddztwa mazowieckiego wystepowaty pewne réznice w udziatach poszczegdlnych grup duzych firm, ale nie miaty one
charakteru zasadniczego. We wszystkich podregionach ponad 50% udziat miaty firmy duze.

Po trzecie, wiekszo$¢ duzych firm w tym small mid-cap i mid-cap wojewddztwa mazowieckiego dziatata w sektorze ustugowym,

a zwtaszcza w branzach zwigzanych z handlem hurtowym (15%) i detalicznym (7%), ustugach profesjonalnych (14%) oraz transporcie
(7%). Na poziomie catego wojewddztwa w sektorze przemystu przetwdrczego dziatata 1/4 wszystkich duzych firm. Jednak pomiedzy
poszczegdlnymi podregionami istniejg duze rdznice. Polegajg one przede wszystkim na znacznie wyzszej koncentracji firm w sektorze
ustugowym w podregionie Miasto st. Warszawa i duzo wyzszym udziale sektora przemystu poza Warszawa.

Po czwarte, znakomita wiekszos$¢ (95%) duzych firm (w tym small mid-cap i mid-cap) Mazowsza stanowig podmioty nienotowane

na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Wiekszos¢ firm stanowig spotki kapitatowe (akcyjne i z ograniczong
odpowiedzialnoscia). Ich udziat jest najwyzszy w najwiekszych przedsiebiorstwach w ramach duzych firm - taka forme posiada 93,4%
populacji duzych firm nie bedgcych firmami small mid-cap i mid-cap. W przypadku spétek small mid-cap i mid-cap czesciej dominujg
spotki kapitatowe, jednak czesciej wystepujg rowniez spotki osobowe: jawne i komandytowe. W przypadku przedsiebiorstw small
mid-cap stanowig one blisko 1/3 wszystkich podmiotéw. Wiekszo$¢ duzych firm w tym small mid-cap i mid-cap Mazowsza
kontrolowana jest przez kapitat zagraniczny, ktérego rola jest najwieksza w podregionie Miasto st. Warszawa , Warszawskim
Zachodnim i Zyrardowskim. Wraz z oddalaniem sie od centrum regionu (Miasta st. Warszawy) udziat kapitatu zagranicznego maleje
na rzecz kapitatu krajowego i wtasnosci znajdujacej sie w rekach oséb fizycznych. Potwierdza to tym samym dotychczasowe wyniki,
ktore pokazywaty bardzo duzg sile przyciggania kapitatu zagranicznego do Warszawy.

Po pigte, oceniajgc wyniki finansowe duzych firm wojewddztwa mazowieckiego mozemy wskazaé na pewne rdznice wystepujace
miedzy firmami duzymi, small mid-cap i mid-cap. Zdecydowanie najlepsze wyniki finansowe w wielkosciach absolutnych uzyskujg
najwieksze podmioty. Zaréwno ich przychody, jak réwniez zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk netto sg najwyzsze. Jednak analiza
wskaznikow rentownosci zmienia nieco ten obraz. Stopa zwrotu z aktywow, jak réwniez rentownos¢ netto duzych firm mozemy
oceni¢ pozytywnie, jednak lepsze wyniki uzyskujg podmioty o najmniejszej kapitalizacji small mid-cap. Na tle dwdéch wymienionych
grup pod wzgledem rentownosci najgorzej mozemy ocenic firmy mid-cap. Moze to $wiadczy¢ o rosngcych kosztach dziatalnosci,
ktére zwigzane s3 z intensywnym rozwojem tej grupy firm. W zwigzku z tym zasadne jest wzmocnienie wsparcia finansowego tych
firm.

Na ponizszych wykresach przedstawiono analize profilu dziatalnosSci oraz struktury wiekowej firm uczestniczagcych w badaniu
ilosciowym, obejmujacym 275 duzych przedsiebiorstw (w tym small mid-cap i mid-cap) z regionu Mazowsza. Najliczniej
reprezentowane byly przedsiebiorstwa zajmujace sie dziatalnoscia ustugowg (61,1%). Istotny udziat firm produkcyjnych wskazat
jednoczesnie na znaczacg role przemystu w generowaniu innowacji, zaréwno poprzez wdrazanie nowych technologii, jak

i usprawnienia proceséw produkcyjnych. Takze firmy handlowe stanowig kluczowe ogniwo w tancuchu wartosci, przyczyniajgc sie
do efektywnej dystrybucji innowacyjnych produktéw i ustug, natomiast sektor ustugowy, obejmujgcy m.in. IT i doradztwo, wspiera
innowacyjnos¢ poprzez dostarczanie narzedzi technologicznych oraz strategicznego wsparcia biznesowego. Rozktad wieku
przedsiebiorstw pokazuje, ze znaczng cze$¢ przebadanych podmiotéw stanowia firmy o dtugiej historii dziatalnosci, co sugeruje
stabilnos¢ i ugruntowang pozycje na rynku. Obecnos$¢ mtodszych firm wskazuje takze na dynamiczny rozwdéj nowych podmiotéw
oraz wzrost sektora start-upow w regionie. Przewaga przedsiebiorstw z dtugim stazem sugeruje, ze innowacyjnos¢ jest w duzym
stopniu napedzana przez firmy o solidnym doswiadczeniu i zasobach, ktére umozliwiajg inwestowanie w rozwdj technologiczny.
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Wykres 18 Dominujacy profil dziatalnosci firm biorgcych udziat Wykres 19 Wiek firm biorgcych udziat w badaniu ilosciowym
w badaniu ilosciowym (n=275) (n=275)
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Analiza danych z obu wykreséw wskazuje na zréznicowang strukture gospodarcza oraz wiekowa firm dziatajacych na Mazowszu,
co sprzyja tworzeniu synergii miedzy sektorami i przedsiebiorstwami o réznym stopniu dojrzatosci. Obecnos¢ firm z sektora
produkgcji, handlu i ustug wskazuje, ze wtasnie te branze odgrywaja kluczowg role w rozwoju innowacyjnosci regionu, oferujgc
potencjat zaréwno do tworzenia, jak i wdrazania nowych technologii. Przewaga dojrzatych firm swiadczy o stabilnym fundamencie,
na ktérym budowane sg innowacje, podczas gdy mtodsze przedsiebiorstwa mogg wprowadzaé Swieze, kreatywne rozwigzania

w niszowych obszarach technologicznych. Taka dywersyfikacja wspiera tworzenie zréznicowanego ekosystemu innowacyjnego,

co przyczynia sie do wzmacniania konkurencyjnosci regionu zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

Przebadane duze przedsiebiorstwa (w tym small mid-cap i mid cap) nie tylko generujg zatrudnienie, ale réwniez majg wptyw

na popyt na niezbedne do prowadzenia dziatalnosci ustugi (np. w zakresie obstugi doradczej, ubezpieczeniowej, szkoleniowej, ustug
ochrony mienia, etc.) dostawcéw i wspdtpracownikdw, czesto nalezacych do sektora MSP. Tworzy to zapotrzebowanie

na specjalistyczne komponenty, potprodukty i ustugi logistyczne, ktdre zazwyczaj dostarczajg mniejsze firmy. W ten sposdb duze
firmy staja sie stymulatorem rozwoju dla sektora MSP, wptywajac na lokalny rynek pracy i wspierajac rozwéj gospodarki regionalnej.
Potwierdzali to przedstawiciele matych i srednich firm, z ktérymi przeprowadzono wywiady, wskazujac, ze wspétpraca z duzymi
firmami zapewnia im stabilne zZrédto przychodéw oraz stwarza mozliwos$¢ rozwijania ich technologii i wiedzy. Dzieki takiej
wspotpracy MSP s3 w stanie realizowaé bardziej zaawansowane technologicznie projekty, co w dtuzszej perspektywie wptywa

na zwiekszanie ich zdolnosci konkurencyjnych. Nalezy zatem podkresli¢ szerokie spektrum oddziatywania duzych firm:

od stabilizowania lokalnego rynku pracy po stymulowanie rozwoju sektora MSP.

Analiza danych ujawnita, ze firmy biorgce udziat w badaniu cechowaty sie zréznicowang strukturg zatrudnienia, przy czym
przewazaty przedsiebiorstwa o $redniej liczbie pracownikow. Wskazuje to na ich zdolnos¢ do realizacji kompleksowych projektéw,
co jest kluczowe dla wdrazania innowacji. Jednoczesnie, wysoki poziom kwalifikacji zatrudnionych kadr w badanych firmach
odzwierciedla znaczenie inwestycji w zasoby ludzkie jako fundamentu innowacyjnosci. Zdolno$¢ do pozyskiwania i rozwijania
pracownikow pozwala na zwiekszanie konkurencyjnosci, przyczyniajgc sie do efektywnego transferu wiedzy i technologii.
Réznorodnos¢ wielkosci firm i ich zasobdow ludzkich umozliwia stworzenie synergii miedzy duzymi, a mniejszymi podmiotami,

co wspiera zrébwnowazony rozwoj innowacyjny w regionie Mazowsza.

Na wykresach 20 przedstawiono analize naktaddw inwestycyjnych duzych firm w tym small mid-cap i mid cap. Z przedstawionych
danych wynika, ze istnieje znaczna réznorodnos¢ w wielkosci inwestycji, co moze sugerowac odmienne strategie rozwojowe firm
w zaleznosci od skali dziatalnosci oraz posiadanych zasobdéw kapitatowych.
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Oceniajgc dynamike naktadow inwestycyjnych duzych firm wojewddztwa mazowieckiego mozemy stwierdzic, ze charakteryzowata
sie ona duzg zmiennoscig. W latach 2012-2014 tempo wzrostu naktadéw inwestycyjnych rosto, przekraczajgc w roku 2014 poziom
21%. Nastepnie w latach 2015-2020 nastgpito wyrazne spowolnienie aktywnosci inwestycyjnej, a w roku 2016 mielismy do czynienia
z ich wysokim spadkiem o ponad 20%. Ostatnie dwa lata (2021-2022) charakteryzowaty sie wysokim wzrostem wynoszgcym okoto
20% w skali roku.

Wykres 20 Dynamika naktadéw inwestycyjnych duzych firm w tym small mid-cap i mid cap wojewddztwa mazowieckiego w latach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (data dostepu 15.10.2024).

W badaniu ilosciowym diagnozie poddano takze poziom zaawansowania technologicznego firm. Najwieksza grupa firm (40,4%)
deklaruje wykorzystywanie technologii wzglednie nowej i aktualnej, czes¢ (24,4%) przedsiebiorstw charakteryzuje sie wysokim
stopniem innowacyjnosci i wykorzystania nowoczesnych technologii, podczas gdy inne (35,3%) pozostajg na umiarkowanym lub
nizszym poziome zaawansowania technologicznego. Takie rozwarstwienie moze wskazywacé na rézne etapy rozwoju innowacyjnego
firm oraz ich zdolno$¢ do absorpcji nowych technologii. Wyzszy poziom zaawansowania technologicznego jest czesto zwigzany

z lepszg efektywnoscig operacyjng oraz zdolnoscig do wprowadzania bardziej zaawansowanych produktédw na rynek, co podnosi
konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwa duze w tym small mid-cap i mid-cap, ktére intensywnie inwestujg w rozwdj technologii, majg wieksze szanse

na uzyskanie przewagi konkurencyjnej poprzez modernizacje swoich proceséw i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Wysokie
naktady inwestycyjne swiadczg o strategicznym podejsciu firm do wzmacniania swojej pozycji na rynku, podczas gdy poziom
zaawansowania technologicznego moze odzwierciedlaé ich gotowos$¢ do adaptacji i wdrazania nowych technologii. R6znorodnos¢

w tych aspektach podkresla, ze nie wszystkie przedsiebiorstwa na Mazowszu s3 jednakowo przygotowane do absorpcji innowacji.
Stwarza to przestrzen do wiekszego wsparcia przez komercyjne (np. fundusze inwestycyjne) lub publiczne (np. projekty PARP, NCBIR,
etc.) programy wsparcia i wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, zwtaszcza w kontekscie transferu technologii oraz dzielenia sie
dobrymi praktykami w regionie.

Wykres 21 ilustruje rentownosc sprzedazy firm w ostatnich trzech latach, obliczong jako stosunek zysku netto do przychodéw

ze sprzedazy. Zréznicowane wyniki mogg sugerowac stosowanie przez firmy réznych strategii finansowych i operacyjnych.
Obserwuje sie zaréwno przedsiebiorstwa o wysokiej rentownosci, co moze Swiadczy¢ o efektywnym zarzgdzaniu kosztami oraz silnej
pozycji rynkowej tych podmiotdw, jak i firmy z nizszg rentownoscig, co moze wynikac z intensywnych inwestycji lub wysokich
kosztow operacyjnych.

Na wykresie 22 przedstawiono dane dotyczace rocznych przychodoéw firm za ostatni rok obrotowy (2023). Co pigta firma (20,7%)
zadeklarowata, ze rentownos¢ jej sprzedazy w ciggu ostatnich 3 lat wyniosta powyzej 10%. Pozostate podmioty osiggnety wyraznie
mniejszg rentowos¢ — szczegdlnie zwraca uwage, ze az 30,9% badanych podmiotéw wskazato rentownosé ponizej 1%.
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Wykres 21 Rentownos¢ sprzedazy (w ostatnich 3 latach), czyli Wykres 22 Przychody w skali roku (w 2023 roku) firm bioracych
zysk netto/przychody ze sprzedazy firm biorgcych udziat w udziat w badaniu iloéciowym (n=275)
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Analiza wynikow przedstawionych na obu wykresach wskazuje zréznicowanie finansowe duzych przedsiebiorstw w tym small mid-
cap i mid-cap dziatajacych na Mazowszu. Rentownos¢ sprzedazy ujawnia réznice w efektywnosci zarzadzania i strategii finansowych,
ktore mogg wynikac z odmiennych struktur kosztéw oraz podejscia do inwestycji w innowacje i rozwdj. Wysoka rentownos¢

w przedsiebiorstwach moze swiadczy¢ o dobrze zoptymalizowanych procesach oraz skutecznej polityce sprzedazowej, podczas gdy
nizsza rentownos¢ moze wskazywac na firmy znajdujace sie w fazie ekspansji lub ponoszace wieksze koszty operacyjne.

Na wykresie 23 przedstawiono udziat eksportu w catkowitej sprzedazy firm uczestniczgcych w badaniu ilosciowym. Pozwala

on ocenic stopien internacjonalizacji dziatalnosci firm oraz ich zaangazowania na rynkach zagranicznych. Przedstawione dane
pokazujg zréznicowany poziom eksportu wsréd badanych firm, co moze odzwierciedlac ich strategie (od intencjonalnego oparcia sie
o odbiorcow lokalnych po dazenie do ekspansji i obecnosci na rynkach zagranicznych) rozwoju oraz zdolnos¢ do konkurowania

na rynkach miedzynarodowych. Widoczna jest obecnos¢ zaréwno przedsiebiorstw, ktdre osiggajg znaczgcy udziat eksportu w swojej
sprzedazy (udziat eksportu w sprzedazy powyzej 50% deklaruje 7,3% badanych podmiotdéw), jak i tych, dla ktérych sprzedaz
zagraniczna stanowi jedynie marginalng czes¢ dziatalnosci. Taka struktura moze sugerowaé, ze nie wszystkie firmy w regionie

sg réwnie otwarte na ekspansje miedzynarodowg, co moze wynikac z réznic w potencjale produkcyjnym, jakosci oferowanych
produktow lub ustug, a takze z przyjetych strategii rynkowych.

Wykres 23 Udziat eksportu w sprzedazy (w ostatnim roku) firm biorgcych udziat w badaniu ilosciowych (n=275)

Powyzej 50% IEEEEG—— 7 3%
0d 25do 50% I S 7%
0d 10% do 25% I 17,1%
Do 10% I 32, 4%
Brak lub symboliczny 1 34,5%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%
Zrédto: badanie ilociowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Analiza udziatu eksportu w sprzedazy badanych duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid-cap wskazuje na znaczace
zrdznicowanie stopnia internacjonalizacji ich dziatalnosci. Przedsiebiorstwa, ktére osiggajg wyzszy udziat eksportu, moga by¢ bardziej
innowacyjne i elastyczne, co pozwala im efektywnie konkurowac¢ na rynkach zagranicznych. Z drugiej strony, niski udziat eksportu
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moze swiadczy¢ o koncentracji na rynku krajowym lub trudnosciach w wejsciu na nowe rynki, wynikajgcych np. z barier
regulacyjnych, réznic kulturowych czy braku odpowiednich zasobéw do rozwoju dziatalnosci eksportowe;.

W trakcie wywiaddéw pogtebionych przedstawiciele duzych firm podkreslali, ze firmy aktywne na rynkach zagranicznych czesto
korzystajg z wiekszych mozliwosci dywersyfikacji ryzyka oraz lepszej alokacji zasobéw, co moze stanowié przewage konkurencyjna.
Ekspansja na nowe rynki jest zatem szczegdlnie istotna dla stabilnosci przedsiebiorstw, poniewaz pozwala na zréznicowanie zrédet
przychoddw i wzmocnienie konkurencyjnosci. Dzieki temu firmy z Mazowsza promujg innowacyjnos$¢ regionu na arenie
miedzynarodowej, przyczyniajgc sie do wzrostu gospodarczego wojewddztwa i zwiekszenia rozpoznawalnosci Mazowsza jako
osrodka, w ktérym powstaja i sg komercjalizowane innowacje.

Jednoczesnie zréznicowanie w poziomie eksportu pomiedzy firmami uczestniczacymi w badaniu wskazuje na potrzebe wsparcia
przedsiebiorstw mniej aktywnych w tym obszarze dziatalnosci tak, aby mogty lepiej wykorzystywa¢ mozliwosci ptyngce z globalnych
rynkéw, co w dtuzszej perspektywie moze przyczynié sie do wzrostu ich konkurencyjnosci oraz stabilno$ci gospodarczej regionu
Mazowsza. Zgodnie ze wskazaniami uzyskanymi w ramach wywiaddw pogtebionych, dziatalnos¢ eksportowa wymaga szerokiego
przygotowania i wspotpracy z ekspertami znajacymi specyfike danych rynkéw.

»Ja mysle, ze specyfika naszych kontraktow, ktdre sg bardzo skomplikowane w niektorych kwestiach czy niektérych miejscach,
gdzie spotykamy rézne problemy. Czy chociazby to, o czym wspomniatam, ze jezeli chcemy wychodzi¢ za granice do takich krajow
typu wtasnie Afryka i kraje afrykanskie, to musimy tez miec taki zespot, ktory bedzie w stanie chociazby problemy klimatyczne
rozwigzac tam lokalnie, czy odpornos¢ sprzetu na pewne problemy srodowiskowe.” [IDI]

Na ponizszych wykresach, oznaczonych jako Wykres 24 i 25, przedstawiono dane dotyczace jakosciowych aspektow dziatalnosci firm
uczestniczacych w badaniu, a mianowicie posiadanych certyfikatéw oraz praw witasnosci intelektualnej. Przedstawione dane (Wykres
24) wskazuja, ze wiele firm posiada certyfikaty ISO, a cze$¢ przedsiebiorstw dodatkowo dysponuje akredytacjami branzowymi oraz
innymi dopuszczeniami krajowymi (np. Certyfikat ISO i inne krajowe/ miedzynarodowe certyfikaty i dopuszczenia np. w zakresie
stosowania wybranych $srodkéw chemicznych czy dopuszczenia substancji/ lekéw do obrotu na terenie kraju). Obecnos¢ certyfikatow
Swiadczy o zaangazowaniu firm w utrzymanie wysokich standardéw operacyjnych i technologicznych, co moze przektadacd sie

na wiekszg konkurencyjnos$¢ na rynku zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym. Certyfikacja czesto wspiera takze procesy
innowacyjne poprzez standaryzacje dziatan i utatwienie wspotpracy z partnerami zagranicznymi.

Wykres 25 prezentuje informacje dotyczace posiadanych przez badane firmy praw wtasnosci intelektualnej, takich jak patenty,
licencje, znaki towarowe oraz wzory uzytkowe. Z danych wynika, ze istotna czes$¢ (60,7%) firm z Mazowsza bioracych udziat

w badaniu, aktywnie chronig wprowadzane przez siebie innowacje poprzez rejestracje praw wtasnosci intelektualnej. Wskazuje

to na wysoki poziom innowacyjnosci oraz dbatos$¢ o zabezpieczenie przewagi konkurencyjnej. Dziatan takich nie zadeklarowato 39,3%
przedsiebiorstw.
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Wykres 24 Certyfikaty / akredytacje/ jako$¢ / dopuszczenia firm  Wykres 25 Prawa wtasnosci intelektualnej (patenty/ licencje/
biorgcych udziat w badaniu ilosciowym (n=275) znaki towarowe/ wzory uzytkowe, etc.) firm biorgcych udziat
w badaniu ilosciowym (n=275)
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Zrédto: badanie ilosciowe IBC duzych przedsigbiorstw w tym Zrédto: badanie ilosciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym
small mid-cap i mid cap small mid-cap i mid cap

Analiza wynikow przedstawionych na obu wykresach wskazuje na znaczenie jakosci oraz ochrony wtasnosci intelektualnej jako
kluczowych elementéw strategii rozwoju badanych firm. Posiadanie certyfikatow i akredytacji odzwierciedla wysoki poziom
stosowanych przez firmy standardow, co umozliwia firmom skuteczniejsze konkurowanie na arenie miedzynarodowej oraz utatwia
wejécie na nowe rynki. Natomiast aktywnos¢ w zakresie rejestracji praw wtasnosci intelektualnej $wiadczy o innowacyjnym
charakterze dziatalnosci firm i ich zdolnosci do generowania nowoczesnych rozwigzan. Taka ochrona jest kluczowa w kontekscie
globalnej konkurencji, gdyz pozwala na zabezpieczenie wynikdw prac badawczo-rozwojowych, co z kolei sprzyja dalszym
inwestycjom w innowacje. Rdznorodnos¢ dziatan w tych obszarach wskazuje na dazenie firm do budowania dtugotrwatej przewagi
konkurencyjnej oraz wzmacniania swojej pozycji na rynku lokalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Wykres 26 ilustruje rozktad odpowiedzi na pytanie dotyczace charakteru gtéwnego produktu lub ustugi oferowanego przez badane
firmy. Dane wskazujg, czy sg to produkty finalne (ustugi koricowe dla konsumentdw), czy posrednie (komponenty wchodzace w sktad
produktow finalnych innych firm). Widoczna na wykresie przewaga produktow finalnych wskazuje, ze wiele przedsiebiorstw skupia
sie na bezposrednim dostarczaniu wartosci koncowym uzytkownikom, co moze wskazywac na silne powigzania z rynkiem
konsumenckim. Jednoczesnie obecnos¢ firm oferujgcych produkty posrednie Swiadczy o istnieniu tancuchow wartosci w regionie,
ktore wspierajg dziatalnos¢ produkcyjng i wspétprace miedzy przedsiebiorstwami.

Wykres 27 przedstawia informacje na temat lokalizacji i rodzaju ostatecznych nabywcéw produktéw i ustug oferowanych przez
badane firmy. Dane wskazujg na réznorodnos¢ odbiorcow, od klientéw lokalnych i krajowych po miedzynarodowych. Firmy
dostarczajgce produkty do klientéw zagranicznych moga cechowac sie wiekszym stopniem innowacyjnosci i elastycznosci,

co umozliwia im dostosowanie oferty do wymagan réznych rynkéw. Przewaga firm skupionych na rynkach lokalnych i krajowych
moze natomiast $wiadczy¢ o stabilnosci i silnych powigzaniach z lokalng gospodarka.
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Analiza wynikéw przedstawionych na obu wykresach wskazuje,
ze duze przedsiebiorstwa w tym small mid-cap i mid-cap

z Mazowsza wykazujg zrdéznicowane podejscie do rynku,
zarowno pod wzgledem charakteru oferowanych produktow,
jak i lokalizacji rynkéw docelowych. Przewaga produktow
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przedsiebiorstw i ich zdolnos¢ do adaptacji w dynamicznym
otoczeniu rynkowym. Z kolei obecno$¢ firm dostarczajacych
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Wykres 27 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Prosze wskazac kim
sg ostateczni nabywcy wyrobdw/ustug finalnych i gdzie
sg oni zlokalizowani?” (n=275)
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Zrédto: badanie ilosciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym
small mid-cap i mid cap

Wykres 28 Sprzedaz i zaopatrywanie sie przez firmy na rynkach (n=275)
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Zgromadzone dane wskazujg, ze duze przedsiebiorstwa (w tym small mid-cap i mid-cap) z Mazowsza zaopatrujg sie w szeroki
wachlarz produktéw i ustug od dostawcéw lokalnych, obejmujgcy m.in. komponenty produkcyjne, technologie, ustugi specjalistyczne
oraz produkty o charakterze finalnym. Zréznicowanie w zakresie grup produktéw, w ktére zaopatrujg sie badane firmy

na terenie wojewddztwa moze swiadczy¢ o lokalnych taricuchach wartosci, ktore wspierajg rozwdj przedsiebiorstw poprzez
efektywne i szybkie dostarczanie niezbednych zasobdw. To z kolei moze sugerowac, ze region Mazowsza posiada rozwinietg
infrastrukture gospodarczg, zdolng do zapewnienia firmom dostepu do kluczowych surowcow i ustug bez potrzeby ich importu

z innych regiondw.

Wykres 29 Zaopatrywanie sie przez firmy w wojewddztwie mazowieckim (n=275)

2,5%

= Nigdy nie zaopatruje sie w wojewddztwie mazowieckim ® Zaopatruje sie w wojewddztwie mazowieckim

Zrédto: badanie iloéciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Lokalne przedsiebiorstwa z Mazowsza charakteryzujg sie wysokim stopniem integracji regionalnej. Zdolnos¢ do zaopatrywania sie

w kluczowe komponenty i ustugi na miejscu moze wspiera¢ rozwdj innowacyjnych rozwigzan poprzez skrécenie czasu dostaw oraz
redukcje kosztow logistycznych. Przedsiebiorstwa, ktére wspdtpracujg z lokalnymi dostawcami, mogg réwniez szybciej reagowac

na zmieniajgce sie potrzeby rynkowe, co zwieksza ich elastycznosc i konkurencyjnosé. Rozktad zakupéw na poziomie lokalnym
podkresla znaczenie silnych sieci kooperacyjnych w regionie, ktére mogg przyczyniac sie do zrwnowazonego rozwoju
gospodarczego Mazowsza. Wysoki poziom lokalnej wspotpracy moze rdwniez stymulowac innowacyjnosé poprzez tatwiejszy transfer
wiedzy i technologii pomiedzy firmami oraz dostep do lokalnych zasobdow eksperckich. W dtuzszej perspektywie, wspieranie takich
regionalnych powigzan moze przyczyniac sie do wzrostu gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy oraz budowania silnej,
innowacyjnej gospodarki na Mazowszu.

Firmy najczesciej w innych wojewddztwach nabywajg dobra finalne (35,3% odpowiedzi ,czesto”) i surowce wykorzystywane

w procesie produkcji lub obrocie handlowym (30,9% odpowiedzi ,,czesto). Przebadane duze firmy w tym small mid-cap i mid cap
stosunkowo najrzadziej na terenie innych wojewddztw zaopatrujg sie w opakowania (45,8% odpowiedzi ,rzadko” i ,nigdy”), a takze
w ustugi niezwigzany z gtéwnym wytwarzanym przez nie wyrobem (49,5% odpowiedzi ,rzadko” i ,nigdy”).
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Wykres 30 Zaopatrywanie sie przez firmy w innych wojewédztwach (n=275)

0,4%

= Nigdy nie zaopatruje sie w innych wojewddztwach = Zaopatruje sie w innych wojewddztwach

Zrédto: badanie ilosciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Analiza uzyskanych wynikéw wskazuje, ze przedsiebiorstwa z Mazowsza wykazujg duzg elastycznos$é w zakresie zaopatrzenia,

co pozwala im na dostosowanie sie do zmieniajacych sie potrzeb rynkowych oraz na korzystanie z zasobéw dostepnych w innych
czesciach kraju. Takie podejscie wspiera efektywnos¢ operacyjng oraz stymuluje rozwdéj innowacyjnych rozwigzan poprzez dostep
do zewnetrznych zrédet technologii i know-how.

Przedsiebiorstwa zaopatruja sie za granicg gtéwnie w komponenty / podzespoty stanowigce czes¢ ich wyrobu (26,5% odpowiedzi
,Czesto”) i maszyny i urzadzenia techniczne uzywane przez przedsiebiorstwo (23,3 odpowiedzi ,,czesto”). Taki profil zakupdw
sugeruje, ze lokalne firmy korzystajg z miedzynarodowych dostawcéw w celu uzupetnienia swojej oferty oraz zwiekszenia
efektywnosci produkcji i innowacyjnosci. Stosunkowo najrzadziej badane firmy nabywajg zagranicg ustugi zarzadzania i administracji
(73,5% odpowiedzi ,,nigdy” i ,rzadko”), a takze innego rodzaju ustugi niezwigzane z gtéwnym wytwarzanym przez nie wyrobem
(77,1%).

Wykres 31 Zaopatrywanie sie przez firmy za grania (n=275)

= Nigdy nie zaopatruje sie na rynkach zagranicznych m Zaopatruje sie na rynkach zagranicznych

Zrédto: badanie ilosciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Analiza danych pokazuje, ze duze przedsiebiorstwa w tym small mid-cap i mid-cap z Mazowsza korzystajg z miedzynarodowych
rynkow, co pozwala im na dostep do zaawansowanych technologii, surowcéw oraz ustug o wysokiej wartosci dodanej. Import takich
produktéw moze przyczyniac sie do poprawy jakosci i innowacyjnosci oferowanych rozwigzan, umozliwiajgc firmom bardziej
elastyczne reagowanie na potrzeby rynkowe. Wysoki poziom zaopatrzenia z rynkdw zagranicznych wskazuje réwniez

na zintegrowanie lokalnych firm w globalnych taricuchach wartosci, co moze wzmacniaé ich zdolno$¢ do konkurowania

na miedzynarodowych rynkach.
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Dtugoterminowe korzystanie z zagranicznych zrodet zaopatrzenia moze réwniez wspierac rozwoj regionalnej gospodarki poprzez
transfer technologii, wprowadzanie nowych standarddéw jakosci oraz mozliwos$¢ nauki od zagranicznych partneréw biznesowych.
Wspieranie takiej miedzynarodowej wspdtpracy moze przynosic¢ korzysci zaréwno przedsiebiorstwom, jak i catemu regionowi,
podnoszac jego innowacyjnosc i konkurencyjnosé na arenie globalne;j.

Znaczenie importu w dziatalnosci gospodarczej duzych przedsiebiorstw w tym firm small mid-cap i mid-cp byto w latach 2015-2022
relatywnie stabilne. Udziat importu w przychodach ogétem miescit sie w analizowanym okresie w przedziale 20-26%. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w ostatnich latach (2019-2022) zarysowata sie tendencja wzrostowa. Udziat importu w przychodach wzrdst z 22,16%
do 25,55%.

Wykres 32 Udziat importu w przychodach ogétem duzych przedsiebiorstw w tym firm small mid-cap i mid-cap w wojewddztwie
mazowieckim w latach 2015-2022 w %
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (data dostepu 15.10.2024).

Analizie poddano takze rozktad odpowiedzi firm uczestniczgcych w badaniu ilosciowym, dotyczacy rodzaju produktéw i ustug, ktore
sprzedajg na terenie wojewoddztwa mazowieckiego. Dane wskazujg na zréznicowang oferte, obejmujacg zaréwno produkty finalne
(48,4% odpowiedzi ,czesto”), jak i komponenty posrednie. Wysoka liczba duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid-cap
skupiajacych sie na sprzedazy lokalnej moze sugerowac silne powigzania z regionalnym rynkiem oraz dobrg adaptacje do jego
potrzeb. Sprzedaz ustug specjalistycznych oraz technologii wskazuje réwniez na rozwiniety sektor ustugowy w regionie, co przyczynia
sie do zwiekszania konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw.

Wykres 33 Sprzedaz przez firmy w wojewddztwie mazowieckim (n=275)

6,9%

L/

= Nigdy nie sprzedaje w wojewddztwie mazowieckim m Sprzedaje w wojewddztwie mazowieckim

Zrédto: badanie ilosciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

W Aneksie do raportu zawarto takze rozktad odpowiedzi dotyczacy produktéw i ustug, ktére badane duze przedsiebiorstwa w tym
small mid-cap i mid-cap z Mazowsza sprzedaja na terenie innych wojewddztw. Przewaga niektorych rodzajéow produktow/ustug
moze $wiadczy¢ o specjalizacji i przewadze konkurencyjnej mazowieckich przedsiebiorstw na szerszym rynku krajowym. Przebadane
firmy najczesciej sprzedaja na terenie innych wojewddztw dobra finalne (26,9% odpowiedzi ,,czesto”) i ustugi inzynierii i zwigzane

z nimi ustugi techniczne (24,4% odpowiedzi ,czesto”). Stosunkowo najrzadziej badane firmy deklarowaty sprzedaz na terenie innych
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wojewodztw ustug sprzedazowych, marketingowych i posprzedazowych, ustug technologii informacyjnych i komunikacyjnych i ustug
zarzadzania i administracji (kazda z tych kategorii uzyskata 87,3% odpowiedzi ,nigdy” i ,,rzadko”).

Wykres 34 Sprzedaz przez firmy w innych wojewddztwach (n=275)

9,8%

Ny,

= Nigdy nie sprzedaje w innych wojewddztwach = Sprzedaje w innych wojewddztwach

Zrédto: badanie ilosciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Przedsiebiorstwa aktywnie uczestnicza w rynku krajowym, co swiadczy o ich zdolnosci do skalowania dziatalnosci i konkurencyjnosci.
Rozszerzanie dziatalnosci na inne wojewddztwa moze wynikaé z wysokiej jakosci oferowanych produktow i ustug oraz zdolnosci

do efektywnego zaspokajania potrzeb klientéw w réznych regionach kraju. Taka dywersyfikacja rynkowa przyczynia sie

do wzmacniania pozycji rynkowej firm i sprzyja dalszemu rozwojowi ich potencjatu innowacyjnego.

W Aneksie zaprezentowano takze dane dotyczace eksportu produktow i ustug przez badane firmy na rynki zagraniczne. Wyniki
wskazujg, ze czes$¢ duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid-cap aktywnie eksportuje swoje produkty, co swiadczy o ich
miedzynarodowym zasiegu i konkurencyjnosci. Eksport dotyczy zaréwno produktow finalnych, jak i technologii, co sugeruje,

ze przebadane firmy z regionu Mazowsza sg w stanie skutecznie konkurowac na globalnym rynku. Firmy najczesciej sprzedajg

na rynkach zagranicznych dobra finalne (23,3% odpowiedzi ,,czesto”). Stosunkowo najrzadziej badane firmy deklarowaty sprzedaz
za granice ustug sprzedazowych, marketingowych i posprzedazowych, ustug technologii informacyjnych i komunikacyjnych (kazda
z tych kategorii uzyskata 93,1% odpowiedzi ,,nigdy” i ,rzadko”).

Wykres 35 Sprzedaz przez firmy zagranicg (n=275)

8,7%

y,

= Nigdy nie sprzedaje na rynkach zagranicznych m Sprzedaje na rynkach zagranicznych

Zrédto: badanie ilosciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Firmy z Mazowsza wykazujg zdolnos¢ do internacjonalizacji, co jest istotnym wskaznikiem ich innowacyjnosci i elastycznosci
rynkowej. Eksport produktéw i ustug na rynki zagraniczne nie tylko zwieksza ich zasieg, ale takze przyczynia sie do rozwoju
gospodarczego regionu poprzez naptyw kapitatu oraz transfer technologii.
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Mimo licznych sukcesow i silnych stron przedsiebiorstw z Mazowsza, analiza wywiadow przeprowadzonych z przedstawicielami firm
i analizy przypadkéw (case-study) wskazujg, ze napotykajg one na szereg wyzwan, w tym zmiennos¢ popytu, ograniczenia finansowe
oraz trudnosci w rekrutacji wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Te czynniki moga ograniczac ich zdolnos¢ do inwestowania

w innowacje i dalszy rozwaj, zwtaszcza w kontekscie rosngcej konkurencji miedzynarodowe;j.

Wyniki badania ilosciowego wskazujg, ze ankietowane duze przedsiebiorstwa w tym small mid-cap i mid-cap z wojewddztwa
mazowieckiego s3 istotnym filarem innowacyjnosci i rozwoju regionalnego. Silna pozycja wielu firm na rynkach lokalnych, krajowych
i miedzynarodowych oraz ich zdolnos$¢ do wdrazania innowacyjnych rozwigzan technologicznych i zarzagdczych pozwala

na budowanie konkurencyjnej gospodarki. Jednoczesnie zidentyfikowane wyzwania, takie jak potrzeba wiekszego wsparcia
finansowego i poprawy dostepnosci wykwalifikowanej kadry wskazujg na obszary wymagajace dalszej interwencji w celu
wzmocnienia regionalnego potencjatu innowacyjnego.

Wptyw duzych firm, w tym small mid-cap i mid-cap na gospodarke wojewddztwa mazowieckiego

Poglad o duzym wptywie najwiekszych przedsiebiorstw na gospodarke w znacznym stopniu wynika z ich potencjatu ekonomicznego,
a nie z liczby tego typu przedsiebiorstw. W roku 2022 na terenie Mazowsza dziatato 417035 firm, z czego ponad 400 tys. stanowity
najmniejsze podmioty zatrudniajgce do 9 oséb. Duze firmy, w tym mid-cap i small mid-cap stanowity zaledwie 0,23% populacji
wszystkich przedsiebiorstw wojewddztwa mazowieckiego. Statystyka ta nie odzwierciedla jednak ich ekonomicznej roli w tworzeniu
potencjatu gospodarczego Mazowsza.

Zupetnie inny obraz uzyskamy oceniajgc udziat duzych firm w zatrudnieniu, przychodach, aktywnosci inwestycyjnej oraz wymianie
handlowej. W roku 2022 w wojewddztwie mazowieckim we wszystkich kategoriach przedsiebiorstw pracowato 2263,7 tys.
pracownikéw, a w duzych firmach, w tym small mid-cap i mid-cap 1034,1 tys. pracownikéw co stanowito 45,7% ogotu. Przychody
wszystkich firm wojewddztwa mazowieckiego wynosity 2568,2 min zi, a tylko duzych firm 1330,7 min zt, co stanowito 51,8%.

Jeszcze wiekszg role duze przedsiebiorstwa odgrywaja w tworzeniu potencjatu produkcyjnego wojewddztwa mazowieckiego.
Naktady wszystkich przedsiebiorstw na rzeczowe aktywa trwate w roku 2022 wyniosty 103582,5 min zt, w tym duze przedsiebiorstwa
zainwestowaty 68134,2 min zt, co stanowito 65,8%. W ramach catkowitych naktadéw na rzeczowe aktywa trwate wydatki duzych
firm stanowity 69,2% naktaddw inwestycyjnych, 71,8% inwestycji w budynki i budowle, 67,0% inwestycji w maszyny, urzadzenia
techniczne i narzedzia oraz 66,3% inwestycji w Srodki trwate.

Wykres 36 Udziat duzych firm z wojewddztwa mazowieckiego w tym small mid-cap i mid-cap w zatrudnieniu, przychodach,
naktadach inwestycyjnych i wymianie handlowej Mazowsza w roku 2022 w %

Import ustug

Import towaréw do dalszej odsprzedazy

Import surowcow i materiatow na cele produkcyjne
Import towardw i ustug

Eksport ustug

Eksport towaréw 37,4

Eksport towarow i ustug

Inwestycje w $rodki transportu

Inwestycje w maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia
Inwestycje w budynki i budowle

Naktady inwestycyjne

Naktady na rzeczowe aktywa trwate

Przychody

Zatrudnienie
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (data dostepu 15.10.2024).
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Nie mniej istotng role duze firmy Mazowsza odgrywajg w wymianie handlowej wojewddztwa. W roku 2022 dziatalnos¢ eksportowg
w wojewddztwie mazowieckim prowadzito 4040 firm, a importowg 5062. W tej liczbie 423 firmy sklasyfikowane jako duze byty
eksporterami, a 469 importerami. Udziat duzych firm Mazowsza wynosit 66,5% w eksporcie towardw i ustug tacznie, 87,4%

w eksporcie towarow i 63,0% w eksporcie ustug. Udziat duzych firm w imporcie Mazowsza wynosit 49,0% w imporcie ogétem, 86,4%
w imporcie surowcéw i materiatéw na cele produkcyjne, 35,2% w imporcie towaréw do dalszej odsprzedazy i 52,8% w imporcie
ustug. Szczegdlnie istotnym wskaznikiem jest bardzo wysoki udziat duzych firm w imporcie surowcéw i podzespotow, poniewaz
$wiadczy o ich kluczowej roli w globalnych faricuchach produkcyjnych.

Odrebnym zagadnieniem jest okreslenie zmian znaczenia duzych firm dla gospodarki Mazowsza w czasie. Oceniajac ich udziat

w zatrudnieniu mozemy stwierdzi¢, ze w latach 2011-2022 byt on stabilny i miescit sie w przedziale 44-46% ogdlnej liczby
zatrudnionych w wojewddztwie mazowieckim. Nieco inaczej ksztattowaty sie zmiany udziatu duzych firm w catkowitych przychodach.
W latach 2011-2013 udziat duzych firm nieznacznie wzrdst osiggajgc 54%, co byto maksymalnym poziomem w analizowanym okresie.
Nastepnie od roku 2014 pojawita sie tendencja spadkowa i za wyjgtkiem roku 2018 udziat duzych przedsigbiorstw w catkowitych
przychodach firm dziatajgcych na terenie Mazowsza spadat. Tendencja spadkowa ulegta odwréceniu w roku 2021, w ktdrym
odnotowano wysoki wzrost udziatu duzych firm.

Wykres 37 Udziat duzych firm w tym small mid-cap i mid-cap w catkowitym zatrudnieniu i przychodach ze sprzedazy firm
wojewddztwa mazowieckiego w latach 2011-2022 w %
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (data dostepu 15.10.2024).

Zdecydowanie wiekszg role duze firmy odgrywajg w podnoszeniu poziomu inwestycji w regionie Mazowsza. Jednym z probleméw
polskiej gospodarki jest niski poziom naktadéw inwestycyjnych, co negatywnie wptywa na wydajnosc¢ pracy i dynamike wzrostu
gospodarczego. Ze wzgledu na wysokg wartos¢ inwestycji duzych firm ich rola w tym obszarze jest kluczowa. Najszerszg kategorig
inwestycji sg naktady na rzeczowe aktywa trwate, dla ktérych dysponujemy statystykami od roku 2011. W latach 2011-2014 udziat
duzych firm w catkowitych naktadach przedsiebiorstw Mazowsza byt stabilny i utrzymywat sie na poziomie okoto 63%. Kolejne dwa
lata charakteryzowaty sie duzymi wahaniami, ktére polegaty na wysokim wzroscie udziatu inwestycji duzych firm w roku 2014,

a nastepnie ich szybkim spadku. Od roku 2016 dysponujemy doktadniejszymi danymi statystycznymi, ktére pozwalajg dokonac
podziatu naktadéw kapitatowych na inwestycje w budynki i budowle, inwestycje w maszyny, urzgdzenia i narzedzia oraz inwestycje
w Srodki transportu. Znaczenie duzych firm w tych trzech rodzajach naktadéw inwestycyjnych byto zréznicowane, a zachodzace
tendencje w ksztattowaniu sie udziatu duzych firm miaty rézne kierunki i site. Najmniejsze zmiany udziatu duzych firm Mazowsza
dotyczyty inwestycji w budynki i budowle. W ich przypadku udziat duzych firm wzrdst w latach 2016-2022 z 63,3% do 71,8% ogdlnej
wartosci tego rodzaju inwestycji poczynionych przez przedsiebiorstwa wojewddztwa mazowieckiego. Obszarem, w ktérym rola
duzych firm z wojewddztwa mazowieckiego spadta w relacji do mniejszych firm byty naktady inwestycyjne w maszyny, urzadzenia

i narzedzia. W tej dziedzinie udziat duzych firm w catkowitych naktadach spadt w latach 2016-2022 z 76,2% do 67,0%.

Najwieksze zmiany dotyczyty bardzo wysokiego wzrostu udziatu duzych firm w catkowitych naktadach inwestycyjnych na srodki
transportu. Duze firmy Mazowsza zwiekszyly swéj udziat w tego typu inwestycjach z 26,5% do 66,3%. Wzrost ten spowodowany byt
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kilkoma czynnikami, wsréd ktérych wymieni¢ mozna duze inwestycje najwiekszych przewoznikow, wzrost liczby duzych firm
dziatajagcych w branzy transportowej oraz zmiane strategii mniejszych przedsiebiorstw w kwestii inwestycji w srodki transportu

w kierunku bardziej najmu i leasingu niz zakupu. Inwestycje w $rodki transportu sg w przypadku duzych firm duzo efektywniejsze niz
matych podmiotow. Duze przedsiebiorstwa transportowe majg znacznie wyzszg wydajnos¢ pracy niz mate. Przyktadowo, wydajnos¢
pracy — mierzona wartos$cig dodang na zatrudnionego — w duzych przedsiebiorstwach w Polsce jest 0 200 proc. wyzsza niz

w mikroprzedsiebiorstwach. Przychody w przeliczeniu na pracownika sg o potowe wyzsze w duzych podmiotach niz w matych.?

Wykres 38 Udziat duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid-cap w naktadach rzeczowych na aktywa trwate
w wojewddztwie mazowieckim w latach 2011-2022 w %
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (data dostepu 15.10.2024).

Ostatnim obszarem, w ktérym oceniono znaczenie duzych firm wojewddztwa mazowieckiego jest wymiana handlowa. Réwniez w tej
dziedzinie pozycja najwiekszych przedsiebiorstw w ostatnich kilku latach byta stabilna, aczkolwiek podlegata pewnym wahaniom.

W eksporcie w latach 2014-2018 dominowata tendencja wzrostowa. Znaczenie duzych firm rosto zaréwno w eksporcie towardéw, jak
rowniez ustug. Od roku 2019 wzrostowa tendencja w eksporcie ustug ulegta odwrdceniu, jednak ciggle duze firmy odpowiadajg

za blisko 2/3 eksportu.

Szczegdlnie istotna role duze przedsiebiorstwa petniag w budowaniu potencjatu eksportowego w handlu towarami. Ich udziat

w latach 2014-2021 wzrést z 81,8% do 87,4% eksportu wszystkich firm wojewddztwa mazowieckiego. Zrédet tak duzej przewagi
mozemy poszukiwaé w duzo wyzszej wydajnosci pracy duzych firm w stosunku do MSP. Poniewaz rozpoczecie dziatalnosci
eksportowej wymaga poniesienia pewnych kosztow statych niezaleznych od rozmiaréw eksportu, jedynie najwydajniejsze podmioty
mogg pozwoli¢ sobie na ich poniesienie. Wieksze firmy ze wzgledu na skale produkcji sg rowniez bardziej sktonne do wychodzenia
na rynki zagraniczne ze wzgledu na ograniczona chtonnos¢ rynku krajowego. Dysponujg takze wiekszym doswiadczeniem i lepszymi
kompetencjami niezbednymi do opracowania strategii internacjonalizacji.

Mniejszg role duze przedsiebiorstwa odgrywajg w imporcie wojewddztwa mazowieckiego. Ich udziat w imporcie towardw i ustug
charakteryzowat sie rowniez tendencja spadkowg. W roku 2014 duze firmy odpowiadaty za 53,1% importu wojewddztwa
mazowieckiego, a w roku 2022 za 49,0%. Spadek ten byt jednak w catosci spowodowany ostabieniem pozycji duzych firm w imporcie
towardw przeznaczonych do dalszej odsprzedazy (spadek z 40,9% do 33,7%). W imporcie ustug duze firmy utrzymaty swojg pozycje
z udziatem wynoszacym okoto 55%. Zdecydowanie najwiekszg role i najwyzszy udziat w imporcie wojewddztwa mazowieckiego duze
przedsiebiorstwa miaty w zakupach z zagranicy surowcéw i materiatdw do celéw produkcyjnych, w przypadku ktérych jedynie

w roku 2015 udziat duzych firm minimalnie spadt ponizej 80%. Mozemy zatem wysnu¢ wniosek o silnej integracji wstecz duzych

2TLP, Transport drogowy w Polsce 2023.
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przedsiebiorstw wojewddztwa mazowieckiego z globalnymi taricuchami wartosci, ktora przejawia sie wysokim udziatem zagraniczne;j
wartosci dodanej w eksporcie brutto.

Tabela 6 Udziat duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid-cap w wymianie handlowej w wojewddztwie mazowieckim
w latach 2011-2022 w %

Eksport Eksport Eksport ustug Import Import Import Import ustug
towaréw i towarow towaréw i surowcow i towaréw do
ustug ustug materiatébw na  dalszej
cele odsprzedazy
produkcyjne
2014 65,4 81,8 61,8 53,1 81,6 40,9 54,5
2015 66,4 83,4 62,3 49,9 79,9 39,1 55,8
2016 68,2 85,1 62,9 45,6 82,1 32,9 52
2017 70,0 87,9 66,0 46,7 84,9 31,8 55,7
2018 70,1 86,2 66,8 50,1 82,8 38,5 58,8
2019 68,3 84,0 67,8 46,2 80,3 32,8 54,1
2020 70,3 85,4 66,6 48,4 81,5 33,7 55,5
2021 68,4 88,7 64,3 49,0 80,4 34,1 59,4
2022 66,5 87,4 63,0 49,0 86,4 35,2 52,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (data dostepu 15.10.2024).

Podsumowujgc, mozemy wskaza¢ dwa gtdwne obszary oddziatywania duzych firm w tym small mid-cap i mid-cap na gospodarke
regionu, w ktérych ich rola jest szczegdlnie istotna. Pierwszym z nich jest aktywnos¢ inwestycyjna, drugim wymiana handlowa. Duze
firmy Mazowsza odgrywajg kluczowg role w podnoszeniu naktadéw kapitatowych na rzeczowe aktywa trwate, a tym samym
wptywajg na stopien technicznego uzbrojenia pracy, ktéry jest gtdwnym obok postepu technologicznego czynnikiem wzrostu
wydajnosci pracy i wzrostu gospodarczego. Udziat duzych firm przekracza 70% catkowitych naktadéw inwestycyjnych sektora
przedsiebiorstw w wojewddztwie, w inwestycjach w budynki i budowle wynosi 71,8%, a w inwestycjach w maszyny, urzgdzenia
techniczne i narzedzia oraz w $rodki transportu stanowi 2/3 inwestycji regionu.

Drugim kluczowym obszarem oddziatywania duzych firm jest wymiana handlowa. Ich rola jest szczegdlnie duza w wymianie
towarowej, ale réwniez w eksporcie i imporcie ustug udziat duzych firm przekracza 50%. W przypadku eksportu towaréw mozemy
mdwic o utrzymujacej sie dominacji duzych podmiotéw, ktérych udziat przekracza 85%. Poniewaz eksport jest waznym czynnikiem
wzrostu gospodarczego, duze podmioty Mazowsza stajq sie poprzez swoje powigzania handlowe sitg napedowg wzrostu
gospodarczego regionu. Réwnie duzg role odgrywaja najwieksze firmy w imporcie surowcow i débr posrednich (ponad 85%),

€O oznacza, ze sg one centralnymi podmiotami w globalnych tancuchach wartosci w wojewddztwie mazowieckim. Poniewaz poprzez
powigzania w ramach GVC nastepuje transfer wiedzy i technologii, tego typu aktywnos¢ podnosi poziom innowacyjnosci duzych
firm.
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5.1.3. Dynamika rozwoju duzych firm, w tym przedsiebiorstw typu small mid-cap
i mid-cap z terenu Mazowsza (z uwzglednieniem podziatu wg obszaru dziatalnosci)

Badane firmy dobrze ocenity zmiany, ktdre w nich zaszty w ostatnich latach. Na pytanie o to, jak przedstawiciele firm oceniajg
zmiany zachodzace w ostatnich 5 latach w dziatalnosci innowacyjnej podmiotu w réznych wymiarach (np. poziomu zaawansowania
technologicznego, kwalifikacji pracownikow dziatéw B+R, czy potencjatu badawczo-rozwojowego) wiekszos¢ odpowiedzi wskazuje
na wzrost lub duzy wzrost. Wiekszos¢ respondentéw zauwazyta pozytywne zmiany, wskazujgc na wzrost aktywnosci innowacyjnej,
wprowadzanie nowych technologii oraz rozwdj nowych produktow i ustug. Przewazajgce odpowiedzi pozytywne sugerujg,

Ze przedsiebiorstwa byty w stanie zwiekszy¢ swoje zaangazowanie w dziatalno$¢ innowacyjna, co moze by¢ wynikiem zaréwno
rosnacej potrzeby dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, jak i wsparcia otrzymywanego w ramach
programéw finansowania innowacji.

Jednakze, cze$¢ duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid-cap wskazata réwniez na brak zmian lub wrecz regres w tym
zakresie, co moze sugerowac wystepowanie barier rozwoju innowacyjnosci, takich jak ograniczenia finansowe firm, trudnosci

w rekrutacji wysoko wykwalifikowanej kadry lub ztozonos¢ procedur administracyjnych zwigzanych z pozyskiwaniem, a nastepnie
obstugg projektow innowacyjnych finansowanych ze srodkéw publicznych.

W ciggu ostatnich pieciu lat znaczaca cze$¢ duzych firm w tym small mid-cap i mid-cap Mazowsza doswiadczyta rozwoju swojej
dziatalnosci innowacyjnej. Rosngce zaangazowanie w rozwéj nowych technologii i produktow sugeruje, ze przedsiebiorstwa

z regionu aktywnie poszukuja sposobdw na zwiekszenie swojej konkurencyjnosci na rynkach zaréwno lokalnych, ogélnokrajowych
i zagranicznych poprzez inwestycje w innowacje. Z drugiej strony, obecnos¢ odpowiedzi wskazujgcych na brak zmian lub regres

w dziatalnosci innowacyjnej firm wskazuje na potrzebe dalszego wsparcia przedsiebiorstw, ktore napotykajg trudnosci w tym
obszarze. Wyzwaniem pozostaje ograniczenie lub eliminacja barier rozwoju innowacyjnego, takich jak trudnosci w dostepie

do finansowania, potrzeba lepszego dostosowania oferty wsparcia do specyficznych potrzeb firm oraz rozwdj infrastruktury
przedsiebiorstw umozliwiajacej skuteczniejsze wdrazanie innowacji.

Na ponizszym wykresie (Wykres 39) przedstawiono najwazniejsze czynniki rozwoju przedsiebiorstw napedzajgce wzrost przychodow
i sprzedazy z regionu Mazowsza, na podstawie odpowiedzi udzielonych przez firmy uczestniczace w badaniu ilosciowym. Dane
wskazujg, ze duze przedsiebiorstwa w tym small mid-cap i mid-cap koncentrujg sie na kilku kluczowych elementach napedzajgcych
wzrost przychodow i sprzedazy. Wsrdd najczesciej wskazywanych czynnikow znalazty sie: dostep do wykwalifikowanej kadry,
inwestycje w nowoczesne technologie oraz efektywne zarzadzanie zasobami. Przedsiebiorstwa dostrzegajg znaczenie
innowacyjnosci i zdolnosci do adaptacji jako kluczowych elementéw umozliwiajgcych utrzymanie przewagi konkurencyjnej na rynku.
Znaczenie majg rowniez dobre relacje biznesowe, zaréwno w zakresie wspétpracy z lokalnymi partnerami, jak i miedzynarodowymi
kontrahentami, co sprzyja rozwojowi sieci dostaw i dystrybucji.

Wykres 39 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie sg najwazniejsze czynniki napedzajgce wzrost przychodow i sprzedazy Panstwa
firmy?” (n=275) [wskazanie trzech najwazniejszych czynnikéw]

Kwalifikacje pracownikow s 50,9%
Dostepnos¢ pracownikOw e 4.8,0%
Jakos¢ kapitatu ludzkiego EEEEEEEEEEESESSSSSS— 44,0%
Nakfady inwestycyjne IS 38 9%
Wspbtpraca z instytucjami badawczo-rozwojowymi i uczelniami TS 37,8%
Wspotpraca z innymi przedsiebiorstwami e 30,5%
Prace B+R HEEEESSSSSSSSSSSSSS———— 29 1%
Wspotpraca z dostawcami  neesssssssssm———— 20,0%
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Zrédto: badanie iloéciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap
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Czynniki napedzajace wzrost przychoddw i sprzedazy sg zblizone w kazdej z trzech podkategorii badanych firm. W kazdej z nich
kluczowymi czynnikami rozwoju sg zagadnienia kadrowe, tj. kwalifikacje pracownikow, ich dostepnos¢, a takze szeroko rozumiana
jakos¢ kapitatu ludzkiego.

Wykres 40 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie s3 najwazniejsze czynniki napedzajgce wzrost przychodow i sprzedazy Panstwa
firmy?” (n=275) [wskazanie trzech najwazniejszych czynnikéw] / podziat na firmy duze, mid-cap i small mid-cap

. . 27,3%
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® Small Mid-Cup ® Mid-Cup ™ firma duza
Zrédto: badanie iloéciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Wykres 41, przedstawia najwieksze bariery rozwoju, jakie napotykaja badane przedsiebiorstwa. Dane wskazujg, ze kluczowymi
przeszkodami sg trudnosci zwigzane z rosngcymi kosztami dziatalnosci, brakiem wykwalifikowanej kadry oraz ograniczenia popytu.
Wysokie koszty dziatalnosci, w tym energia, surowce i podatki, stanowig istotne wyzwania, ktdre ograniczajg zdolnos¢ firm

do inwestowania w rozwdj i innowacje. Dodatkowo, bariery administracyjne i ztozonos$¢ regulacji prawnych utrudniajg dziatalnosg,
zwtaszcza mniejszych firm, ktdre nie dysponujg zasobami niezbednymi do tatwego ,,poruszania sie” w skomplikowanym srodowisku
regulacyjnym.

Whioski te potwierdza takze analiza case-study duzych firm z wojewddztwa mazowieckiego. Na podstawie pogtebionej analizy
przypadkow nalezy stwierdzi¢, ze czynniki hamujgce rozwéj firm majg przede wszystkim charakter zewnetrzny i sg to:

¢ wahania rynkowe zwigzane z niestabilng sytuacjg ekonomiczng (w kontekscie globalnym), ktére utrudniajg planowanie
strategiczne i mogg powodowac spadki sprzedazy

Globalne zmiany gospodarcze, takie jak kryzysy finansowe, konflikty miedzynarodowe czy nieprzewidywalnosé¢ w handlu
miedzynarodowym stanowig istotne wyzwanie dla duzych firm. Wahania te utrudniajg dtugoterminowe planowanie strategiczne
zmuszajac przedsiebiorstwa do elastycznego zarzgdzania zasobami i inwestycjami. To znaczgce ryzyka operacyjne zwtaszcza dla
duzych przedsiebiorstw, w ktérych istotng role odgrywa eksport.

e problemy z dostepnoscig surowcow i wahania ich cen

Duze firmy, szczegdlnie w branzach produkcyjnych, czesto sg silnie uzaleznione od dostepu do surowcéw. Problemy te mogg wynikac
z globalnych zaktécen w taricuchach wartosci, ograniczonej dostepnosci surowcow naturalnych zwtaszcza w sytuacji ich
monopolizacji lub znaczgcej dominacji przez okreslone rynki (np. rynek rosyjski). Wahania cen surowcéw, takich jak stali, miedz czy
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cen energii, wptywajg na koszty produkcji i rentownos¢, zmuszajac firmy do poszukiwania alternatywnych dostawcéw, inwestowania
W magazynowanie czy optymalizacje proceséw produkcyjnych.

e bariery regulacyjne dotyczgce coraz bardziej rygorystycznych przepiséw w zakresie ochrony srodowiska, bezpieczenstwa
pracy oraz jakosci produktéw, ktére powodujg potrzebe znacznych inwestycji i dostosowan w procesach produkcyjnych

Wspotczesne regulacje dotyczgce ochrony Srodowiska, bezpieczenstwa pracy i jakosci produktéw stawiajg przed przedsiebiorstwami
wysokie wymagania. Wprowadzenie norm, takich jak emisje CO2 czy certyfikacje jakosci, wymagajg inwestycji w nowoczesne
technologie, przeszkolenie kadry oraz dostosowanie procesow produkcyjnych do okreslonych standardéw. Przyktadowo firmy

z sektora chemicznego muszg inwestowac w filtry i systemy redukujgce emisje zanieczyszczen, co znaczgco zwieksza koszty
operacyjne. Jednoczesnie dtugoterminowa nieprzewidywalnos¢ zmian legislacyjnych stanowi dodatkowe wyzwanie w planowaniu
inwestycji.

e zmiany trendéw na rynku konsumenckim

Dynamiczne zmiany w preferencjach konsumentdw, takie jak rosngce zapotrzebowanie na produkty ekologiczne, personalizowane
czy cyfrowe, wymuszajg na firmach ciggta adaptacje. Dla duzych przedsiebiorstw oznacza to koniecznos¢ wprowadzania
innowacyjnych produktow i ustug, co wigze sie z ryzykiem inwestycyjnym. Firmy muszg takze reagowac na zmieniajace sie kanaty
sprzedazy, np. rozwdj e-commerce, co wymaga inwestycji w nowe technologie i infrastrukture logistyczng.

e  braki kadrowe, tj. niedobor wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych, operatoréow maszyn i kadry inzynierskiej

Niedobdér wykwalifikowanych pracownikéw, szczegdlnie w obszarach technicznych i inzynierskich, jest jednym z gtdwnych wyzwan
dla duzych firm w wojewddztwie mazowieckim. Zmiany demograficzne, emigracja zarobkowa oraz niedopasowanie systemu edukacji
do potrzeb rynku pracy prowadza do trudnosci w pozyskiwaniu odpowiedniej kadry. Firmy sg zmuszone do oferowania wyzszych
wynagrodzen, intensywniejszych programéw szkoleniowych oraz wprowadzania rozwigzan automatyzujgcych procesy, co zwieksza
koszty operacyjne.

Czynnikiem wewnetrznym, wynikajgcym z ogdlnej sytuacji w poszczegdlnych sektorach, jest problem rotacji pracownikéw
wywierajgcy negatywny wptyw na efektywnos¢ pracy. Wyzwanie dla firm stanowi prowadzenie ciggtej rekrutacji oraz koniecznos¢
szkolenia nowych pracownikow.

Wykres 41 Rozktad odpowiedzi na pytanie: , Jakie sg najwieksze bariery rozwoju Panstwa firmy?” (n=275) [wyniki nie sumujg sie
do 100%, gdyz mozliwe byto wskazanie trzech najwazniejszych czynnikéw funkcjonowania przedsiebiorstw]

Rosnace koszty dziatalnosci I 82,9%

Dostepnoé¢ pracownikow I 54,2%
Ograniczenia popytu I 40,0%
Trudnosci administracyjne i prawne [N 36,0%

Brak srodkéw na inwestycje IS 36,0%

Kwalifikacje pracownikéow NN 18,5%
Problemy z pozyskaniem dostawcéw [N 16,7%
Obcigzenia podatkowe [N 15,6%
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Zrédto: badanie iloéciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap
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Rozktad czynnikdéw hamujacych wzrost przychodow i sprzedazy jest zblizone w kazdej z trzech podkategorii badanych firm. W kazdej
z nich kluczowymi czynnikami hamujgcymi rozwdj sg rosngce koszty dziatalnosci, dostepnos¢ pracownikow i ograniczenia popytu.

Dane wskazujg, ze przedsiebiorstwa z Mazowsza rozwijajg sie gtdwnie dzieki inwestycjom w kapitat ludzki oraz nowe technologie.
Wspieranie tych obszaréw moze przyczynic sie do zwiekszenia konkurencyjnosci firm na rynku, a takze stymulowac ich
innowacyjnosc¢. Efektywne zarzadzanie i inwestycje w nowoczesne technologie sg kluczowe dla rozwoju przedsiebiorstw,

co odzwierciedla dazenie firm do wdrazania rozwigzan usprawniajgcych dziatalno$¢ i pozwalajgcych na optymalizacje kosztow.

W kontekscie dynamiki rozwoju warto wskazaé, ze wiekszos¢ duzych firm deklaruje wprowadzenie szeregu zmian majacych wptyw
na rozwdj ich dziatalnosci, takich jak wdrozenie innowacji w obszarze zarzadzania czy wprowadzenie na rynek nowych lub
ulepszonych produktéw. Analiza wynikdw sugeruje, ze przedsiebiorstwa z Mazowsza napotykajg na istotne bariery rozwoju, ktére
mogg ograniczac ich zdolnos$¢ do wzrostu i innowacyjnosci. Problemy zwigzane z dostepem do finansowania i trudnosci w rekrutacji
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw wskazujg na potrzebe wsparcia ich w tych obszarach poprzez m.in. programy
subsydiowania, szkolenia zawodowe czy uproszczenie procedur administracyjnych. Dtugoterminowe zminimalizowanie tych
problemoéw moze przyczynic sie do stworzenia bardziej sprzyjajacego srodowiska dla rozwoju innowacyjnych firm i zwiekszenia
konkurencyjnosci Mazowsza.

Dane zaprezentowane na ponizszym wykresie (Wykres 42) wskazujg, ze znaczgca czes$¢ duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap
i mid-cap aktywnie podejmowata dziatania innowacyjne, wprowadzajac réznorodne zmiany. Najczesciej deklarowane innowacje
dotycza produktéw i ustug, co wskazuje, ze badane firmy z Mazowsza skupiaja sie na modernizacji oferty oraz adaptacji do potrzeb
rynkowych. Przedsiebiorstwa inwestujg rowniez w innowacje procesowe, ktore poprawiajg efektywnos¢ operacyjng, a takze

w dziatania marketingowe wspierajace lepsze pozycjonowanie produktow na rynku. Mniejszy, cho¢ istotny odsetek firm, wprowadzit
innowacje organizacyjne, co Swiadczy o dazeniu do optymalizacji struktur zarzadzania i proceséw wewnetrznych.

Wykres 42 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy w ostatnich 5 latach Panstwa przedsiebiorstwo wprowadzito” (n=275)

Nowe kanaty dystrybucji 51,3%
Innowacje w obszarze zarzadzania 25,5%
Innowacje marketingowe 45,1%
Ulepszone procesy produkgji 30,2%
Nowe procesy produkcji 34,9%

Ulepszone produkty/ustugi 4

Nowe produkty/ustugi 17,1%
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Zrédto: badanie iloéciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Wyniki analizy wskazuja, ze badane duze przedsiebiorstwa w tym small mid-cap i mid-cap sg aktywne w obszarze innowacji,

w szczegdlnosci w zakresie produktéw i ustug, co stanowi podstawe ich konkurencyjnosci. Wdrazanie innowacji procesowych

i organizacyjnych sugeruje dazenie firm do zwiekszania efektywnosci i optymalizacji operacyjnej, co moze przynosic korzysci

w dtuzszej perspektywie. Firmy, ktdre inwestujg w innowacje marketingowe, mogg lepiej reagowac na zmieniajace sie preferencje
klientéw, co sprzyja budowaniu silnych marek na konkurencyjnym rynku. Réznorodnos¢ w typach wprowadzanych innowacji
odzwierciedla dynamiczny charakter lokalnej gospodarki. Kontynuacja wsparcia w obszarze innowacji, zaréwno produktowych, jak
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i organizacyjnych, moze przyczyni¢ sie do dalszego wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw umozliwiajgc im lepsze dostosowanie
sie do potrzeb lokalnych i miedzynarodowych rynkow.

Jak wskazata jedna z przedstawicielek duzych firm, poza elementem zapewnienia finansowania, kluczowe dla rozwoju innowacji jest
tworzenie przestrzeni, w ktérej pracownicy mogg proponowac wtasne pomysty i rozwigzania. Tego rodzaju kultura organizacyjna jest
szczegolnie istotna w Srodowisku, gdzie szybka adaptacja do zmian i ciggte poszukiwanie nowych rozwigzan sg nieodzowne. Dzieki
otwartosci na nowe pomysty firma moze szybciej reagowac na zmiany rynkowe i wdraza¢ nowe technologie lub procesy, ktére
wspierajg jej rozwdj. Kultura oparta na wspodtpracy i otwartosci pozwala pracownikom czuc sie swobodnie w proponowaniu
innowacyjnych rozwigzan, co jest kluczowe dla tworzenia wartosci dodanej. Pracownicy, ktdrzy czujg sie doceniani i moga aktywnie
uczestniczy¢ w procesie twdrczym, przyczyniajg sie do budowania konkurencyjnosci i elastycznosci firmy.

Na ponizszym wykresie (Wykres 43) przedstawiono ocene zmian pozycji rynkowej duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap

i mid-cap z Mazowsza w ciggu ostatnich pieciu lat. Dane wskazujg, ze znaczaca cze$¢ badanych przedsiebiorstw zauwazyta poprawe
swojej pozycji rynkowej, co sugeruje wzrost ich konkurencyjnosci oraz zdolnos¢ do adaptacji w zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym. Firmy, ktore zasygnalizowaty poprawe pozycji, prawdopodobnie zwiekszyty udziaty rynkowe poprzez inwestycje

w innowacje, rozwdj produktéw i ekspansje na nowe rynki. Wykres pokazuje takze grupe duzych przedsiebiorstw w tym small mid-
cap i mid-cap, ktére utrzymaty swoja pozycje, co moze $wiadczyc o stabilnosci oraz dobrze zdefiniowanych strategiach utrzymania
klientow.

Jednakze niektére firmy odnotowaty spadek pozycji rynkowej. Wyzwania, z jakimi musiaty sie zmierzy¢ moga wynikac z rosngce;j
konkurencji, trudnosci finansowych czy probleméw zwigzanych z dostepem do zasobdw, w tym wykwalifikowanej kadry lub
nowoczesnych technologii.

Wykres 43 Rozktad odpowiedzi na pytanie: , Jak oceniajg Paristwo zmiany pozycji rynkowej Paiistwa firmy w ostatnich 5 latach?”
(n=275)
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Zrédto: badanie ilociowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Te pozytywne zmiany mogg stac takze za korzystng samooceng pozycji badanych firm w stosunku do podmiotéw konkurencyjnych.
Jak wskazuje rozktad odpowiedzi na pytanie (wykres dostepny w Aneksie) o samoocene pozycji konkurencyjnej firm odpowiedzi
,bardzo stabe” lub ,stabe” nalezg do mniejszosci. Dominujg wskazania , przecietne” lub ,pozytywne”. Analiza wynikdéw sugeruje,
ze badane przedsiebiorstwa z Mazowsza wykazaty generalnie pozytywny trend w poprawie swojej pozycji rynkowej na przestrzeni
ostatnich pieciu lat, co jest dobrym wskaznikiem ich rozwoju i zdolnosci do innowacji. Firmy, ktére poprawity swojg pozycje, mogg
stanowi¢ przykfad dla innych podmiotéw w zakresie efektywnego zarzadzania oraz skutecznej ekspansji rynkowej.

Jednakze obecnos¢ firm, ktore doswiadczyty spadku pozycji wskazuje na potrzebe wsparcia i interwencji, szczegdlnie w obszarach
zwigzanych z finansowaniem innowacji, dostepem do wykwalifikowanej sity roboczej oraz modernizacjg proceséw produkcyjnych.
Dtugofalowe wsparcie w tych obszarach moze pomdc w budowaniu bardziej odpornego i dynamicznego ekosystemu biznesowego
regionu Mazowsza, ktéry lepiej sprosta wyzwaniom konkurencyjnosci.
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Na ponizszym wykresie (Wykres 44) przedstawiono ocene perspektyw rozwoju badanych duzych przedsiebiorstw w tym small mid-
cap i mid-cap na najblizsze piec lat. Wykres dostarcza informacji o tym, jak badane firmy postrzegajg swoje szanse na wzrost i rozwoj
w przysztosci, co jest istotnym wskaznikiem ich zaufania do stabilnosci rynkowej oraz zdolnosci firmy do adaptacji i wdrazania
innowacji. Dane z wykresu wskazuja, ze wiekszos¢ firm jest optymistycznie nastawiona do przysztych mozliwosci rozwoju.
Przewazajaca liczba respondentéw ocenita swoje perspektywy rozwoju jako dobre lub bardzo dobre (odpowiedzi: ,,Wzrost” i ,,Duzy
wzrost”) co sugeruje, ze przedsiebiorstwa przewidujg dalszy wzrost i mozliwosé ekspansji w najblizszych 5 latach. Takie odpowiedzi
moga wynikac z pozytywnych prognoz rynkowych, planowanych inwestycji oraz potencjalnych wdrozen innowacji, ktére firmy
zamierzajg realizowac, aby utrzymac lub zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosc.

Jednakze, czes¢ firm wyrazita umiarkowany entuzjazm, a niewielka grupa wskazata na negatywne perspektywy, co moze swiadczy¢
o istniejacych wyzwaniach, takich jak niestabilnos¢ ekonomiczna, trudnosci w dostepie do finansowania czy bariery regulacyjne,
ktore mogg ograniczac ich zdolnos¢ do rozwoju.

Wykres 44 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jak oceniajg Panstwo perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa w najblizszych 5 latach?”
(n=275)
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Zrédto: badanie iloéciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Analiza wynikéw przedstawionych na wykresie sugeruje, ze badane przedsiebiorstwa widzg przysztosé¢ w jasnych barwach

i spodziewajg sie dalszego rozwoju. Wyniki te wskazujg na optymistyczng ocene sytuacji gospodarczej badanych firm co tworzy
warunki sprzyjajgce podejmowaniu inwestycji w nowe technologie, ekspansje rynkowg oraz wzmocnienie swojej obecnosci

na konkurencyjnym rynku. Z drugiej strony dla firm, ktére majg w swojej samoocenie bardziej pesymistyczne prognozy, istnieje
potrzeba zapewnienia ukierunkowanego wsparcia, ktére moze obejmowaé dostep do szkolen oraz lepsze warunki finansowania.
Takie wsparcie mogtoby przyczyni¢ sie do wzmocnienia ich pozycji i zmniejszenia ryzyka zwigzanego z przysztymi inwestycjami,

co ostatecznie sprzyjatoby bardziej zrGwnowazonemu rozwojowi regionalnemu na Mazowszu. Skuteczne przezwyciezenie tych barier
mogtoby jeszcze bardziej zwiekszy¢ dynamike innowacyjnosci i wzrostu gospodarczego na Mazowszu, czynigc region jeszcze bardziej
konkurencyjnym na rynku krajowym i globalnym.
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5.2. Analiza i ocena stanu dziatalnosci B+R

5.2.1. Zwigzki miedzy wielkosScig przedsiebiorstwa a innowacyjnoscia

Teoretyczne zaleznosci pomiedzy wielkosScig przedsiebiorstwa, a jego innowacyjnoscia nie sg zagadnieniem nowym.
Juz J. Schumpeter (1934) wskazywat, ze innowacje sg nierozerwalnie zwigzane z dziatalnoscig duzych firm przemystowych3.
W podobnym tonie wypowiadali sie réwniez Kamien i Schwarts (1975)*. Dzieje sie tak ze wzgledu na pewne cechy prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych, ktére powodujg, ze znacznie lepsze wyniki uzyskujg duze przedsiebiorstwa. Przede wszystkim wsrod
czynnikdw majgcych wptyw na taki stan rzeczy mozemy wymieni¢:

— wysoki potencjat organizacyjny i finansowy duzych firm pozwala pokrywac wysokie koszty state niezbedne do tworzenia
innowacji, zwtaszcza prac B+R, wyposazenia rzeczowego, testowania produktow oraz badan marketingowych;
duza skala dziatalnosci duzych firm pozwala zaja¢ silng pozycje rynkowg oraz uzyskac¢ wysoka stope zwrotu;

1l

duze firmy majg wiekszg zdolnos¢ do redukcji ryzyka poprzez prowadzenie wielu projektow badawczych, a tym samym
uzyskania korzysci skali z prowadzonych badan;

w duzych firmach mozna obnizy¢ przecietne koszty innowacji przy duzym wolumenie produkcji;

duze firmy maja tatwiejszy dostep do zewnetrznych zrédet finansowania;

firmy posiadajace wiekszg site rynkowa tatwiej moga finansowac B+R z wtasnych zyskdw;

L4i i

firmy posiadajace wiekszg site rynkowag moga fatwiej przyswajaé korzysci z wprowadzonych innowacji i stad majg wieksze
bodZce do ich podejmowania®.

W latach 80. XX wieku teza o dominujacej roli duzych podmiotéw w tworzeniu innowacji zaczeta stabnac. P. Drucker dowodzit,

ze wieksze znaczenie majg zachowania innowacyjne w grupie matych i érednich przedsiebiorstw®. Dyskusja nad prymatem duzych
badz matych firm w tworzeniu innowacji caty czas trwa, czego dowodem sg kolejne publikacje (Perez-Cano 2013, Gil i Figueiredo
2013, Herrera i Sanchez-Gonzalez 2013, Bauman i Kritikos 2016)’. Wnioski z nich ptyngce pozwalajg stwierdzi¢, ze przewagi duzych
firm sg zwigzane gtéwnie z relatywnie szerokimi mozliwosciami finansowania i zasobami technologicznymi, a zatem z przewagami
o charakterze materialnym. Natomiast przewaga matych firm wynika z wiekszego przedsiebiorczego dynamizmu, wyzszej
elastycznosci i szybkosci reakcji na zmiany otoczenia, czyli z przewag o charakterze niematerialnym?.

Pewien kompromis miedzy zwolennikami przewagi innowacyjnej duzych lub matych firm stanowig badania prowadzone przez

Z. Acsa i D. Audretscha, ktérych wyniki sugeruja, ze istota problemu tkwi nie w wielkoSci przedsiebiorstwa, ale w sektorze, w ktdrym
dziatajg firmy. Szczegdlnie istotng role duze przedsiebiorstwa petnig w takich dziedzinach jak przemyst lotniczy i kosmiczny,
samochodowy, farb, farmaceutykéw i budowy statkdow, a wiec tam, gdzie istniejg wysokie bariery wejscia ze wzgledu na wymogi
kapitatowe®. Dlatego tez firmy o wyzszej kapitalizacji, przychodach i lepszych wynikach finansowych majg wieksze mozliwosci
wprowadzania innowacji w wymienionych branzach.

3 Schumpeter J., The Theory of Economic Development: An Inquiry into Profits, Capital, Credit, Interest and Business Cycle, Transaction Publishers
1934.

4 Kamien M.I., Schwartz N.L., Market Structure and Innovation: A Survey, ,Journal of Economic Literature” Vol. 13, No. 1, 1975.

5 Stawasz E., Innowacje a mata firma, Wyd. Uniwersytetu tédzkiego, £t6dz 1999.

6 Drucker P., Innowacja i przedsiebiorczosé, Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992.

7 Pérez-Cano C., Firm size and appropriability of the results of innovation, ,Journal of Engineering and Technology Management” Vol. 30, Issue 3,
2013; Gil P.M., Figueiredo F., Firm size distribution under horizontal and vertical innovation, ,Journal of Evolutionary Economics” Vol. 23, 2013;
Herrera L., Sdnchez-Gonzalez G., Firm size and innovation policy, , International Small Business Journal” Vol. 31, No. 2, 2013; Baumann, J., Kritikos
A., The link between R&D, innovation and productivity: Are micro firms different?, Research Policy, Vol. 45, No 6, 2016,

8 Plawgo B., Innowacyjno$¢ duzych przedsiebiorstw [w:] Jasinski A.H. (red.), Innowacje i transfer techniki w gospodarce polskiej, Wyd. Uniwersytetu
w Biatymstoku, Biatystok 2000.

9 Acs Z., Audretsch D., Innovation and Small Firms, MIT Press, Cambridge 1990.
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W Polsce badania, w ktorych analizowany jest zwigzek miedzy wielkos$cig przedsiebiorstwa a jego innowacyjnoscia, publikowane

sg w raportach ,Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw”°

. W najnowszym, V wydaniu z roku 2023 wykonanym

na prébie 1787 podmiotéw przewaga duzych firm (250 i wiecej oséb) nad MSP byta wyrazna. W przypadku innowacji produktowych
w zakresie wyrobow 18,8% duzych firm zadeklarowato ich wprowadzenie, w firmach srednich (50-249 osdb) odsetek innowatoréow
wynidst 11,0%, w matych (10-49 oséb) juz tylko 3,8%, natomiast w mikro zaledwie 0,9%. W innowacjach produktowych w zakresie

ustug odsetek duzych firm je wprowadzajgcych wynidst 30,7%, sSrednich 25,0%, matych 20,7%, a mikro 3,9%.

Wykres 45 Odsetek firm, ktére wprowadzity na rynek innowacje produktowg w zakresie wyrobow lub w zakresie ustug a poziom
zatrudnienia

Innowacja produktowa w zakresie wyrobéw

18,80% Innowacja produktowa w zakresie ustug
30,70%
11,00% 9 '
) 20,70% 25,00%
3,80%
0,90% 3,90%
1-9 0s6b 10-49 0s6b  50-249 0séb 250 i wigcej 1-9 osdb 10-49 0s6b  50-249 0séb 250 i wigcej
(N=877) (N=380) (N=380) 0s6b (N=150) (N=877) (N=380) (N=380) 0s6b (N=150)

Zrédto: PARP, Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw. Wskaznik dojrzatosci innowacyjnej. V edycja - 2023. Raport
z badan koncowych, Warszawa 20.07.2023, s. 24.

W opublikowanej w 1968 r. pracy R. Zeckhauser zauwazyt, ze 90% populacji firm nie prowadzi prac badawczych, tylko korzysta
z efektéw dziatalnosci innowacyjnej 10% podmiotéw?!. Zgodnie z wczeéniejszymi rozwazaniami i przytoczonymi danymi
statystycznymi, przyjmujac, ze wiekszos$¢ innowacji tworzg duze firmy, mniejsze podmioty korzystajg z ich prac. Zatem transfer
wiedzy od duzych firm podnosi poziom innowacyjnosci wszystkich podmiotéw i catego regionu.

Komisja Europejska wyrdznia kilka typow dziatalnosci innowacyjnej. Przede wszystkim przedsiebiorstwo moze stworzy¢ wtasny zaséb
wiedzy. Moze réwniez zakupi¢ wyniki badan innych podmiotéw (tzw. czystg wiedze) lub naby¢é maszyny i urzadzenia, ktére wiedze
zawieraja*?. Ponadto wiedza i innowacje rozprzestrzeniaja sie miedzy podmiotami za sprawg efektu spillover, jak réwniez poprzez
migracje pracownikéw i kooperacje przemystowga. We wszystkich jednak przypadkach najwieksza role w transmitowaniu innowacji
na rynek majg duze przedsiebiorstwa.

W dalszej cze$¢ raportu omdéwiona zostanie rola duzych firm w transferze wiedzy i podnoszeniu innowacyjnosci wojewddztwa
mazowieckiego z uwzglednieniem ich wspdfpracy z instytucjami badawczymi i naukowymi oraz sektorem matych i $rednich
przedsiebiorstw.

5.2.2. Wybrane kryteria firm innowacyjnych i wskazniki ich wyboru

Problem oceny innowacyjnosci mazowieckich firm w znacznym stopniu sprowadza sie do sprecyzowania jasnych kryteriéw
pozwalajgcych na wytonienie innowacyjnych podmiotow. Potencjat wiedzy i innowacyjnosci moze by¢ analizowany i oceniany

za pomoca réznych metod i zwigzanych z nimi wskaznikéw, np. metodologia OECD zawarta w Podreczniku Oslo, badz

za posrednictwem baz statystycznych, takich jak EuroStat czy prowadzonych przez GUS. Na podstawie tych metodologii tworzone

10 Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw to wieloletnie cykliczne badanie, zaplanowane do realizacji w latach 2017-2023,
prowadzone w cyklu rocznym. Pozwala na obserwacje zmian i stanu innowacyjnosci przedsiebiorstw (w tym mikrofirm) oraz czynnikéw
determinujacych jej rozwéj. Unikalnym elementem badania jest pomiar poziomu dojrzatosci innowacyjnej polskich przedsiebiorstw za pomoca
syntetycznego Wskaznika Dojrzatosci Innowacyjnej (WDI).

11 Zeckhauser R., Optimality in a World of Progress and Learning, Review of Economic Studies, Vol. 35, No 2, 1968.
12 Truskolaski S., Dziatalno$¢ innowacyjna polskich przedsiebiorstw [w:] Rynarzewski T., Truskolaski Sz. (red.), Skutki zagranicznych szokéw
technologicznych dla polskiej gospodarki, PWE, Warszawa 2010.
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sg rankingi innowacyjnosci regiondw, np.: EIS (European Innovation Scoreboard), CIS (Community Innovation Surveys) czy tez Sl
(Summary Innovation Index). Dyskusja nad metodologiami pomiaru potencjatu wiedzy i innowacyjnosci, poparta licznymi
publikacjami ma zaréwno wymiar akademicki, jak i praktyczny, gdyz wiasnie praktyka gospodarcza jest niezwykle zainteresowana
skutecznymi narzedziami pomiaru i oceny zdolnoéci innowacyjnej oraz skutecznosci proceséw innowacyjnych'. Analiza literatury
wskazuje, ze czesto spotykane kryteria podziatu miernikdéw oceny innowacyjnosci to: potencjat innowacyjny, proces innowacyjny
oraz efekty proceséw innowacyjnych. Z kolei konkurencyjna branzowo firma The Boston Consulting Group sugeruje, by w celu oceny
dziatalnosci innowacyjnej stosowa¢ pewng zréwnowazong kompozycje miernikdw w trzech kategoriach: naktadéw, proceséw

i wynikow. Wielu badaczy ktadzie nacisk na wyniki zwigzane z innowacyjnoscig, lecz istnieje takze kilka koncepcji, w ktérych
propaguje sie podejscie holistyczne i aspekt pomiaru procesu innowacyjnego, a nie samych naktadéw i wynikéw!4.

Na potrzeby badania przyjeto, ze przedsiebiorstwo innowacyjne to takie, ktére prowadzi prace badawczo-rozwojowe lub dokonuje
zakupow projektow B+R, przeznacza na dziatalno$¢ badawcza relatywnie wysokie srodki, wdraza nowe rozwigzania technologiczne
i organizacyjne, ma wysoki udziat nowych, kreatywnych wyrobéw i/lub ustug w wolumenie produkcji oraz regularnie wprowadza
innowacje na rynek.

Szczegdlng grupe wsrdd firm innowacyjnych stanowia duze przedsiebiorstwa. Dysponujg one bowiem potencjatem badawczym,

na ktdry sktadajg sie'®: nagromadzony kapitat wiedzy i do$wiadczen, wynikajacy z wieloletniego dziatania na rynku, portfel innowacji
oraz portfel patentowy (tworzony przez pracownikéw, jej zaplecze badawczo-rozwojowe i nabywany w formie zakupow firm lub
licencji ze Zrodet zewnetrznych). Ten kapitat pozwala na stworzenie zasobu kluczowych kompetencji firmy, infrastruktury badawczej
w postaci laboratoridéw, biur technologicznych i projektowych, umozliwiajgcych szybka realizacje projektéw badawczych

i generowanie nowych produktow i technologii (wtasna, wynajmowana, w sieci relacji), infrastruktury marketingowej pozwalajacej
na szybkie rozpoznawanie potrzeb klientdw, czy tez sprawnych systemdéw zarzadzania opartych na wysokich kwalifikacjach
pracownikéw oraz sprawnych systemach informatycznych.

Potencjat innowacyjny przedsiebiorstwa moze zosta¢ oceniony na podstawie szeregu kryteridw ilosSciowych odnoszacych sie

do poszczegdlnych obszaréw firmy. W zrealizowanym badaniu punktem wyjscia byty naktady ponoszone na prace badawczo-
rozwojowe. Jest to jeden z najczesciej branych pod uwage czynnikdéw wptywajgcych na innowacyjnosé, ale rowniez podstawowy
czynnik wzrostu gospodarczego wyrdzniany w endogenicznych modelach wzrostu. W raporcie przeanalizowano zaréwno absolutny
poziom wydatkow na prace B+R, jednak w celu ich urealnienia odnosi je do potencjatu firmy,

np. przychoddw (1) i zatrudnienia (2):

1) naktady na prace badawczo rozwojowe/przychody ogétem;
2) naktady na prace badawczo-rozwojowe/liczba zatrudnionych.

Istotnym kryterium oceny innowacyjnosci firmy byt tez stopient zaawansowania technologicznego jej produktow. Zostat on okreslony
na podstawie kilku wskaznikow:

— udziatu nowych produktéw w wartosci rocznej sprzedazy firmy;
— liczby nowych produktéw wdrozonych w danym roku.

Firmy innowacyjne zasilajg rowniez rynek nowymi technologiami. Ich wptyw w tym obszarze zostat oceniony poprzez zbadanie:

— liczby uzyskanych patentow;

13 Bojewska B. (red.), Innowacyjnos¢ organizacji sieciowych w gospodarce opartej na wiedzy, Szkota Gtéwna Handlowa — Oficyna Wydawnicza,
Warszawa 2013; Sopiriska A., Knowledge Management at Network Organizations, ,,Organization and Management”, Vol. 154, No. 1, 2013; McCosh
A., Smart A., Barrer P., Lloyd A. (1998), Proven Methods for Innovation Management. An Executive Wish List, , Creativity and Innovation
Management”, Vol. 7, No. 4, 1998.

14 Adams R., Jeanrenaud S., Bessant J., Denyer D., Overy P., Sustainability-oriented Innovation: A Systematic Review, ,International Journal

of Management Reviews”, Vol. 18, No. 2, 2016; Nawrocki T., Problematyka pomiaru i oceny innowacyjnosci przedsiebiorstw, CeDeWu, Warszawa
2015.

15 Stabryta A. (red.), Doskonalenie struktur organizacyjnych przedsiebiorstw w gospodarce opartej na wiedzy, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2009.
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— liczby i wartosci sprzedanych licencji;
— liczby otrzymanych nagrdd za produkty lub ustugi firmy;
— liczby wdrozen i wartosci nowych uruchomien proceséw produkcyjnych.

5.2.3. Ocena aktywnosci innowacyjnej duzych przedsiebiorstw Mazowsza

Gtowny Urzad Statystyczny w bazie Banku Danych Lokalnych publikuje statystyki pozwalajace na ocene aktywnosci innowacyjne;j
przedsiebiorstw. W 2018 roku wdrozono nowg metodologie badan innowacji, opartg na opublikowanej w tym samym roku czwartej,
zrewidowanej edycji Podrecznika Oslo. Gtdwng zmiang byto wprowadzenie nowej kategorii innowacji: innowacji proceséw
biznesowych i rezygnacja z dotychczas badanych innowacji procesowych, organizacyjnych i marketingowych. Dziatalnos¢
innowacyjna to catoksztatt dziatan naukowych, technicznych, organizacyjnych, finansowych i komercyjnych, ktére rzeczywiscie
prowadzg lub majg w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowacji. Niektore z tych dziatan same z siebie maja charakter
innowacyjny, natomiast inne nie sg nowoscig, lecz sg konieczne do wdrazania innowacji. Dziatalnos¢ innowacyjna obejmuje takze
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowgq (B+R), ktéra nie jest bezposrednio zwigzana z tworzeniem konkretnej innowacji. W roku 2005

i 2007 badane byty tylko przedsiebiorstwa przemystowe liczgce powyzej 49 osdb - badanie petne. W pozostatych latach badaniem
petnym objete byty przedsiebiorstwa przemystowe liczgce powyzej 49 pracujgcych, a badaniem na proébie reprezentacyjnej objete
byty przedsiebiorstwa przemystowe o liczbie pracujacych od 10 do 49 osdb, natomiast badanie dziatalnosci innowacyjnej w sektorze
ustug byto badaniem na probie reprezentacyjnej.

W bazie wyodrebniono trzy wskazniki, ktdre pokazujg odsetek firm wprowadzajgcych innowacje z podziatem na:

e nowe lub ulepszone produkty;
e nowe lub ulepszone dla rynku produkty;
e nowe lub ulepszone procesy, ktéry od roku 2018 zastgpiony zostat wskaznikiem nowe lub ulepszone procesy biznesowe.

Wartosci wszystkich wskaznikow zostaty podane z uwzglednieniem wielkosci przedsiebiorstw. Rdznig sie one istotnie w zaleznosci
od klasy wielkosci badanych podmiotdw, ale rowniez podlegajg duzym wahaniom rocznym. W roku 2022 aktywnos¢ innowacyjng
w wojewddztwie mazowieckim zadeklarowato 33,9% przedsiebiorstw bez wzgledu na ich wielkos¢. Odsetek ten rést wraz

ze wzrostem rozmiaréw podmiotu mierzonego liczbg pracownikéw. W przedsiebiorstwach zatrudniajgcych od 10-49 oséb wynosit
on 26,1%, w grupie firm zatrudniajacych od 50-249 pracownikow byt juz blisko dwukrotnie wyzszy (50,6%), a w najwiekszych (250
i wiecej) wynosit 69,8%. Mozemy wskazaé réwniez pewne tendencje w aktywnosci innowacyjnej po roku 2005. Przede wszystkim
najbardziej stabilng pod wzgledem deklarowanej aktywnosci innowacyjnej grupa byty duze przedsiebiorstwa. W tym przypadku
roczne wahania charakteryzowaty sie najmniejszg amplitudg, natomiast fluktuacje najmniejszych firm byty najwieksze. Ponadto

w latach 2005-2011 w grupie duzych i $rednich przedsiebiorstw odsetek firm dokonujacych innowacji spadt w podobnym stopniu
(o okoto 15 p.p.), natomiast w grupie firm zatrudniajgcych od 10-49 pracownikéw trudno wskazaé wyrazng tendencje.

Po roku 2011 we wszystkich grupach przedsiebiorstw odsetek innowatordw rost.

Wykres 46 Odsetek przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ innowacyjng na Mazowszu z podziatem na wielko$¢ podmiotu
w latach 2005-2022 w %
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, data dostepu 15.10.2024.

W poréwnaniu do innych regionéw wojewddztwo mazowieckie pod wzgledem wprowadzanych innowacji produktowych

i procesowych nalezy oceni¢ dobrze. Najwieksze skupienie przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie w latach 2020-
2022 wystgpito w wojewddztwach: podkarpackim (44,7%), lubelskim (42,4%), podlaskim (38,9%) i Slaskim (38,4%), natomiast
wojewddztwo mazowieckie uplasowato sie na miejscu pigtym z wynikiem 38,3%.1°

W przypadku przedsigbiorstw ustugowych aktywnych innowacyjnie w latach 2000-2022 wojewddztwo mazowieckie z wynikiem
(41,9%) uplasowato sie na 3 miejscu z dolno$laskim (44,2% przedsiebiorstw wprowadzato innowacje) i podkarpackim (42,7%).7

Tabela 7 Odsetek przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje produktowe i innowacje proceséw biznesowych w poszczegdlnych
wojewodztwach w latach 2020-2022 w %

Wojewddztwo Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa
przemystowe przemystowe ustugowe ustugowe
Innowacje produktowe Innowacje proceséw Innowacje produktowe Innowacje procesow ‘
biznesowych biznesowych
dolnoslaskie 16,2 29,2 9,3 27,5
kujawsko-pomorskie 17,4 24,2 4,0 29,3 |
lubelskie 14,2 29,8 11,3 10,2
lubuskie 13,3 23,6 4,8 8,9 |
tédzkie 16,5 27,4 3,5 16,2
matopolskie 13,3 27,2 5,7 27,0 |
mazowieckie 15,3 30,8 10,1 36,8
opolskie 16,4 25,5 5,7 27,5 |
podkarpackie 20,3 30,1 19,1 39,7
podlaskie 18,0 33,0 1,9 29,5 |
pomorskie 16,9 30,0 6,8 38,5
$laskie 15,2 31,1 10,1 38,0 |
sSwietokrzyskie 9,2 25,1 14,8 20,1
warminsko-mazurskie 14,4 23,4 4,8 11,0 |
wielkopolskie 14,5 24,1 5,4 21,9
zachodniopomorskie 9,0 29,8 14,3 27,2 |

Zrédto: GUS, Dziatalnoé¢ innowacyjna przedsiebiorstw 2020-2022, data dostepu 15.10.2024.

Innowacje produktowe, zgodnie z terminologig OECD, ktdra jest wykorzystywana przez GUS, to wprowadzenie na rynek wyrobu lub
ustugi, ktére sg nowe lub istotnie ulepszone w zakresie swoich cech lub zastosowan. Zalicza sie tu znaczace udoskonalenia pod
wzgledem specyfikacji technicznych, komponentéw i materiatéw, wbudowanego oprogramowania, tatwosci obstugi lub innych cech
funkcjonalnych. Innowacja produktowa moze by¢ wynikiem zastosowania nowej wiedzy lub technologii, badz nowych zastosowan
lub kombinacji istniejgcej wiedzy i technologii. Innowacje produktowe w zakresie ustug polegajg na wprowadzeniu znaczacych
udoskonalen w sposobie swiadczenia ustug, na dodaniu nowych funkcji lub cech do istniejgcych ustug lub na wprowadzeniu
catkowicie nowych ustug. W wojewddztwie mazowieckim w 2022 roku 48,0% duzych firm zadeklarowato wprowadzenie nowych lub
ulepszonych produktéw w ofercie przedsiebiorstwa, a 21,8% wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw dla rynku (nie
oferowanych wczesniej przez zaden podmiot). O ile w pierwszym przypadku tendencje w grupie duzych firm sg zgodne z tymi
zachodzgcymi w srednich i matych przedsiebiorstwach, o tyle w przypadku innowacyjnych produktéw dla rynku mozemy méwic

o niekorzystnym zjawisku. Polega ono na spadku odsetka przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 250 oséb, ktore wprowadzajg

16 GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw 2020-2022, s. 33.
7 1bidem.
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produkty nowe dla rynku. W grupie firm sredniej wielkosci sytuacja réwniez jest nienajlepsza, jednak w ich przypadku mowimy
o relatywnie stabilnym odsetku innowacyjnych firm.

Drugim rodzajem innowacji s innowacje procesowe. To pojecie obowigzywato w statystykach GUS do roku 2017 i dotyczyto
wdrozenia nowych lub istotnie ulepszonych metod produkcji, dystrybucji i wspierania dziatalnosci w zakresie wyrobow i ustug.
Natomiast od roku 2018 obowigzuje termin innowacja w procesach biznesowych. Zgodnie z podrecznikiem Oslo to nowy lub
ulepszony proces biznesowy dla jednej lub wielu funkcji biznesowych, ktéry rézni sie znaczgco od dotychczasowych proceséw
biznesowych przedsiebiorstwa i ktéry zostat wprowadzony do uzytku przez przedsiebiorstwo.

Innowacje w procesach biznesowych dotyczg szesciu réznych funkcji przedsiebiorstwa z zakresu zarzgdzania. Dwie z nich odnoszg sie
do podstawowej dziatalno$ci: wytwarzania i dostarczania produktdw na sprzedaz, pozostate dotycza dziatalnosci wspomagajgce;j
(marketingu, systemow informacyjno-komunikacyjnych, administracji i zarzadzania, rozwoju produktow i proceséw biznesowych).
Zaréwno nowe, jak i ulepszone procesy biznesowe moga wynikac z celéw zwigzanych z wdrazaniem strategii biznesowych, redukcja
kosztow, poprawag jakosci produktéw lub warunkdw pracy czy tez spetnieniem wymogow regulacyjnych. Innowacja w procesie
biznesowym moze polegac¢ na usprawnieniu jednego, kilku aspektéw jednej lub potaczonych réznych funkcji biznesowych.

W roku 2022 nowe lub ulepszone procesy biznesowe wprowadzito 60,9% duzych firm wojewddztwa mazowieckiego. Dla
pordéwnania, tego rodzaju innowacje wdrozyto 43,7% firm zatrudniajgcych od 50-249 pracownikéw i jedynie 24,5% firm matych.
Niemniej jednak w przypadku Srednich przedsiebiorstw mamy do czynienia z tendencjg rosnacg, a w przypadku duzych firm odsetek
innowatoréw procesow biznesowych pozostaje relatywnie staty.

Wykres 47 Odsetek przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim wprowadzajgcych nowe lub ulepszone produkty z podziatem
na klase wielkosci przedsiebiorstwa w latach 2006-2022 (w %)
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, data dostepu 15.10.2024.
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Wykres 48 Odsetek przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim wprowadzajgcych nowe lub ulepszone dla rynku produkty
z podziatem na klase wielkosci przedsiebiorstwa w latach 2006-2022 (w %)
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, data dostepu 15.10.2024.

Wykres 49 Odsetek przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim wprowadzajgcych nowe lub ulepszone procesy z podziatem

na klase wielkos$ci przedsiebiorstwa w latach 2006-2017 (w %)
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, data dostepu 15.10.2024.

Wykres 50 Odsetek przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim wprowadzajgcych nowe lub ulepszone procesy biznesowe

z podziatem na klase wielkosci przedsiebiorstwa w latach 2018-2022 (w %)
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, data dostepu 15.10.2024.

Oceniajac ekonomiczne aspekty dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw wykorzystano szereg wskaznikdw. Pierwszym z nich byt
udziat przychodow ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych. Zgodnie z zaleceniami zawartymi w Podreczniku Oslo,

w badanym roku udziat przychoddw ze sprzedazy nowych lub ulepszonych produktéw wprowadzonych na rynek w ciggu ostatnich
trzech lat w wartosci przychodéw ze sprzedazy ogétem byt traktowany jako wskaznik oceny efektdw dziatalnosci innowacyjne;j
przedsiebiorstwa. Wskazuje on na zmiany w zakresie unowoczesnienia asortymentu produktéw oraz ich konkurencyjnosci.

Zgodnie z danymi GUS, w Polsce w 2022 r. udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych
wprowadzonych na rynek w latach 2020-2022 w przychodach ze sprzedazy ogétem wynidst dla przedsiebiorstw przemystowych
6,9%, tj. 0 2,0 p. proc. mniej niz udziat przychodéw w 2021 r. ze sprzedazy takich produktow (wprowadzonych w latach 2019-2021).
Dla przedsiebiorstw ustugowych w 2022 r. wskaznik ten wynidst 2,7%, tj. 0 0,4 p. proc. mniej niz w analogicznym okresie 2021 roku.

Wyniki te byty bardzo zréznicowane miedzy wojewddztwami i miescity sie w przypadku przychoddw przedsiebiorstw przemystowych
ze sprzedazy nowych lub ulepszonych produktéw w przychodach ogétem w roku 2022 od 13,1% w wojewddztwie lubuskim

do zaledwie 3,2% w wojewddztwie lubelskim. W wojewddztwie mazowieckim znaczenie nowych produktéw w przychodach

ze sprzedazy byto relatywnie niskie i wynosito 4,1%.

Znacznie nizszy byt udziat przychoddw przedsiebiorstw ustugowych ze sprzedazy nowych lub ulepszonych produktéw. Miescit sie
on w przedziale od 4,7% w wojewddztwie dolnoslgskim do 0,0% w wojewddztwie podlaskim. Wojewddztwo mazowieckie pod tym
wzgledem charakteryzuje sie pewng specyfikg na tle innych regionéw, a mianowicie udziat przychodéw ze sprzedazy nowych
produktow w ustugach nie odbiegat od wynikdw w przemysle i wynosit w 2022 roku 4,0%. Moze to by¢ spowodowane wysoka
koncentracjg firm dziatajgcych w branzy ustugowej w wojewddztwie mazowieckim, ale rowniez ich relatywnie wysoka
innowacyjnoscia, zaréwno w stosunku do firm z branzy ustugowej dziatajacych w innych regionach, jak i firm produkcyjnych

z Mazowsza.
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Wykres 51 Udziat przychodow przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych
w przychodach ze sprzedazy ogétem w poszczegdlnych wojewddztwach w roku 2022 (w %)

zachodniopomorskie
wielkopolskie
warminsko-mazurskie
Swietokrzyskie
Slgskie

pomorskie

podlaskie
podkarpackie
opolskie
mazowieckie
matopolskie

tédzkie

lubuskie

lubelskie
kujawsko-pomorskie
dolnoslaskie

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0
m Udziat przychodow przedsiebiorstw ustugowych ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych w przychodach ze
sprzedazy ogdtem
B Udziat przychodow przedsiebiorstw przemystowych ze sprzedazy produktéw nowych lub ulepszonych w przychodach ze
sprzedazy ogdtem

Zrédto: GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw 2020-2022, data dostepu 15.10.2024.

Oceniajac znaczenie przychoddw netto wynikajgcych ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy
ogdétem w duzych firmach wojewddztwa mazowieckiego mozemy wskazaé pewne prawidtowosci. W latach 2006-2010 znaczenie
przychoddw ze sprzedazy produktéw innowacyjnych podlegato wysokim wahaniom. W latach 2006-2007 oraz w roku 2010 wystgpity
bardzo wysokie spadki, a udziat opisywanej grupy produktéw w generowaniu przychodéw spadt o kilkanascie punktéw
procentowych. Po okresie spadkow, w latach 2011-2017 nastgpit etap stabilizacji. Ponowne wysokie wahania pojawity sie w latach
2018-2022. Wysokie spadki przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych nie sg zjawiskiem dotyczacym jedynie
wojewddztwa mazowieckiego ale zwigzane s3 z ogdlnym kryzysem innowacyjnoséci, ktérego doswiadcza gospodarka Polski.*®

18 A.H. Jasinski, Czy mamy stagnacje innowacji w polskim przemysle?, ,,Gospodarka Narodowa”, nr 1(305), 2021, s. 111-134.
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Wykres 52 Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem w duzych
firmach wojewddztwa mazowieckiego w tym small mid-cap i mid-cap w latach 2006-2022 w %
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e dziat przychodow netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem

== dziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku w przychodach netto ze sprzedazy ogdtem
udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych tylko dla przedsiebiorstwa w przychodach netto ze sprzedazy ogétem
udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogétem

e |dziat przychodow netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku na eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogétem
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych, data dostepu 15.10.2024.

Sposrdéd badanych firm wiekszos¢ (54,2%) zadeklarowata prowadzenie prac badawczo rozwojowych, a 34,2% wskazata, ze posiada
odrebny dziat B+R.

Na ponizszym wykresie (Wykres 53) przedstawiono rozktad odpowiedzi na pytanie, czy badane duze przedsiebiorstwa w tym small
mid-cap i mid-cap prowadzg dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) w ramach projektéw miedzynarodowych i/lub
wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych. Wyniki wskazujg, ze ponad potowa badanych firm deklaruje aktywnos¢ w zakresie
B+R, co oznacza, ze podejmuja one dziatania majace na celu rozwdj nowych technologii, produktéw lub proceséw. Ta grupa firm,
angazujac sie w dziatalnos$¢ badawczg, przyczynia sie do wzrostu innowacyjnosci regionu oraz budowania swojej przewagi
konkurencyjnej na rynku. Pozostate przedsiebiorstwa, ktére nie prowadza takich dziatan, moga napotykaé na ograniczenia

w zasobach, dostepnosci technologii lub na inne bariery organizacyjne.

Na kolejnym wykresie (Wykres-54) zaprezentowano dane dotyczgce struktury organizacyjnej firm w kontekscie posiadania
odrebnego dziatu badawczo-rozwojowego. Wyniki wskazujg, ze tylko 34,2% przedsiebiorstw posiada taki dziat, co oznacza,

ze wiekszos¢ firm, cho¢ prowadzi prace B+R, nie posiada dedykowanych jednostek do zarzgdzania tymi dziataniami. Moze

to $wiadczy¢ o ograniczeniach organizacyjnych lub strategicznych, ktére wptywajg na sposéb prowadzenia dziatalnosci badawczej
i innowacyjnej. Firmy bez oddzielnych dziatéw B+R mogg realizowac innowacje w sposdb rozproszony, co moze wptywac

na efektywnosc¢ i spdjnosé tych dziatan.
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Wykres 53 Rozktad odpowiedzi na pytanie: , Czy Panstwa Wykres 54 Rozktad odpowiedzi na pytanie: , Czy Panstwa
przedsiebiorstwo prowadzi prace badawczo rozwojowe przedsiebiorstwo posiada odrebny dziat badawczo-rozwojowy?”
w ramach projektéw miedzynarodowych i/lub (n=275)

wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych?” (n=275)

45,8%

65,8%

= Nie = Tak m Nie = Tak

Zrédio: badanie ilosciowe IBC duzych przedsigbiorstw w tym Zrédto: badanie iloéciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym

small mid-cap i mid cap small mid-cap i mid cap

Dodatkowo na podstawie analiz przypadkdéw i wywiaddw z przedstawicielami duzych przedsiebiorstw (w tym small mid-cap i mid
cap) mozna wskazac¢ gtéwne obszary dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R), w ktére angazujg sie badane firmy z wojewddztwa
mazowieckiego:

e rozwodj technologii materiatowych

Dziatalnos$¢ B+R koncentruje sie na rozwijaniu nowoczesnych tworzyw sztucznych o zwiekszonej wytrzymatosci i lepszych
wtasciwosciach ekologicznych, co wspiera przemyst budowlany, motoryzacyjny oraz opakowaniowy

e automatyzacja i systemy teletechniczne

Firmy inwestujg w rozwdj zintegrowanych systeméw bezpieczeristwa oraz inteligentnych rozwigzan technicznych, takich jak systemy
segregacji odpadow czy automatyzacja proceséw przemystowych.

e rozwoj ekologicznych technologii produkcji

Firmy prowadzg badania nad technologiami redukcji zuzycia wody i energii w produkcji oraz rozwéj bardziej ekologicznych
opakowan.

e innowacje w sektorze spozywczym

Firmy prowadzg prace koncentrujgce sie na poprawie technologii przetwérstwa spozywczego oraz innowacjach w opakowaniach,
ktore zwiekszajg trwatos¢ produktow i zmniejszajg odpady

e transport i elektromobilnos¢

Dziatalnos$¢ B+R rozwija technologie nowoczesnych pojazdéw szynowych, w tym systemy optymalizacji zuzycia energii oraz poprawy
bezpieczenstwa pasazeréow. Firmy prowadzg takze badania nad elektromobilnoscig w transporcie publicznym, w tym nad
nowoczesnymi napedami elektrycznymi i ich integracja z infrastrukturg miejska.

Analizy wynikéw badan ankietowych wskazuja, ze w znaczgcej wiekszosci duze przedsiebiorstwa w tym small mid-cap i mid-cap
dostrzegajg warto$¢ w inwestowanie w prace badawczo-rozwojowe, co jest pozytywnym sygnatem dla regionalnego ekosystemu
innowacyjnego. Jednak istnieje istotna czes¢ firm, ktdre nie prowadzg dziatalnosci B+R, co moze sugerowacd potrzebe wsparcia,
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zwtaszcza w zakresie dostepu do finansowania, zasobow technologicznych i wspoétpracy z instytucjami badawczymi. Promowanie
wspotpracy miedzy firmami, a osSrodkami naukowymi mogtoby przyczynic sie do wzrostu udziatu firm angazujgcych sie w B+R,
co sprzyjatoby rozwojowi innowacyjnosci na Mazowszu.

Przeprowadzone badanie sugeruje, ze istnieje potrzeba wspierania przedsiebiorstw w tworzeniu struktur organizacyjnych
dedykowanych badaniom i rozwojowi. Odrebny dziat B+R moze poprawi¢ koordynacje dziatan innowacyjnych i zwiekszy¢
skutecznos¢ wdrazania nowych technologii i produktow. Brak takich dziatéw w wiekszosci firm moze wskazywac na potrzebe
dostosowania wsparcia publicznego do realiow duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid-cap, ktére moga nie dysponowacd
zasobami na utworzenie odrebnych jednostek badawczych. Dziatania wspierajgce rozwdj wewnetrznej infrastruktury B+R mogtyby
przyczyni¢ sie do wzrostu zdolnosci innowacyjnych firm, a tym samym do podniesienia poziomu innowacyjnosci catego regionu.

Badania jakosciowe przeprowadzone w formie diad z przedstawicielami firm kooperujacych z duzymi przedsiebiorstwami dostarczyty
szerszego kontekstu dotyczgcego strategii innowacyjnych, wyzwan oraz czynnikdw sprzyjajacych innowacyjnosci. Przedstawiciele
firm mniejszych wskazywali, Ze to oni czesto sg dostarczycielami technologii do duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid
cap . Na podstawie wynikéw diad nalezy zatem podkresli¢ znaczenie wspdtpracy z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami jako Zrédta
innowacyjnych technologii dla duzych firm.

Réwnolegle do tradycyjnego modelu, gdzie wieksze przedsiebiorstwa dominujg w transferze technologii, obserwujemy tutaj takze
sytuacje odwrotng, gdy mniejsze firmy dostarczajg nowoczesne rozwigzania, integrowane przez duzych partneréw. Przedstawiciele
MSP w wywiadach zaznaczali, ze ich wyspecjalizowana wiedza oraz elastyczno$¢ pozwalaja na szybkie opracowanie nowych
technologii, ktdre stajg sie fundamentem dla rozwoju produktéw przez duze firmy. Proces ten zachodzi dzieki temu, ze duze
podmioty zamawiajg okreslone produkty i ustugi, a zatem sg inicjatorami powstania innowacji i ich uzytkownikami, cho¢ nie zawsze
tworcami.

Zarowno przedstawiciele MSP jak tez przedstawiciele duzych firm w tym small mid-cap i mid-cap wskazywali na te same powody
niecheci duzych przedsiebiorstw do dzielenia sie swojg wiedzg technologiczng i know-how. Wynika to z faktu, ze innowacje stanowig
dla nich istotne przewagi, zapewniajgc konkurencyjnosé.

,wedtug mnie duze przedsiebiorstwa nie s3 nosnikiem wiedzy. T3 wiedze pilnujg i ta struktura organizacyjna jest nastawiona
na to, zeby nic nie odda¢..” [diada]

Mate firmy mogtyby mie¢ podobne obawy, jednak w przypadku tej grupy podmiotéw brak dostatecznego zaplecza wdrozeniowego
i sprzedazowego uniemozliwia biznesowe wykorzystanie opracowanych rozwigzan. Dla wielu MSP duzy partner nie jest zatem
alternatywa, a jest niezbednym elementem umozliwiajgcym komercjalizacje danego rozwigzania. Przedstawiciele MSP podkreélali
zatem, ze dzieki wyspecjalizowanej wiedzy, elastycznosci oraz zdolnosci do szybkiego opracowywania nowych technologii,

sg w stanie tworzy¢ innowacyjne produkty i ustugi, ktore nastepnie sy wykorzystywane przez wiekszych partneréw. Mate firmy,
dzieki swoim niszowym kompetencjom i zdolno$ciom do adaptacji, mogg szybko reagowaé na specyficzne potrzeby rynkowe,
dostarczajgc technologie, ktére stajg sie fundamentem nowych produktéw i rozwigzan oferowanych przez duze przedsiebiorstwa.

,»To jest na przyktad sukces réznych fintechdéw, ktdre sprzedajg swoje rozwigzania do duzych organizacji. Wtasnie oni taczg bardzo
dobrg znajomosc branzy i jej specyfiki z innowacyjnoscig rozwigzan z szybkoscig ich dostarczania. Takze to muszg by¢ dwa
czynniki - innowacyjnosc i bardzo dobra znajomos¢ poszczegélnej branzy.” [diada]

Duze przedsiebiorstwa na Mazowszu odgrywajg zatem istotng role w tworzeniu regionalnego ekosystemu innowacyjnego poprzez
wspotprace z mniejszymi firmami, ktdre dostarczajg innowacyjne rozwigzania technologiczne. W wywiadach realizowanych

w ramach diad przedstawiciele MSP podkre$lali, ze takie partnerstwa (np. w formie zlecenia ustug w formie podwykonawstwa lub
konsorcjum) umozliwiajg im praktyczne wdrazanie swoich technologii, ktore bez wsparcia duzych przedsiebiorstw nie miatyby
mozliwosci dotarcia do szerokiego grona odbiorcéw. Dzieki temu tworzy sie obustronna korzy$s¢ — duze firmy zyskujg dostep

do nowoczesnych technologii, a mate podmioty mogg rozwijac sie dzieki upowszechnianiu swoich produktéw na wiekszg skale.
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Wykres 55 Dziat / infrastruktura B+R firm W trakcie ilosciowych badan ankietowych przedstawicieli firm
biorgcych udziat w badaniu ilosciowym (n=275) nieposiadajgcych wtasnego dziatu badawczo-rozwojowego zapytano czy
przedsiebiorstwo planuje utworzenie takiego. W zdecydowane]j wiekszosci
przypadkow (86,3%) takie dziatania nie sg planowane.
Nie dotyczy / brak o
otrzen per N 35,3% ,
P Wykres 56 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy Panstwa przedsiebiorstwo
planuje utworzenie dziatu B+R?” (n=182)

Brak dostepu do B+R _ 33,1%

Dostep do B+R na o
poziomie... - 10,9%
wiasny B+R [l 0.8%

Dostep do B+R na o
poziomie krajowym - 6,9%

Dostep do B+R na o
poziomie regionalnym . 4,0%

0,0% 10,0%20,0%30,0%40,0% = Nie = Tak

Zrédto: badanie iloéciowe IBC duzych Zrédto: badanie iloéciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i
przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap mid cap

Interpretujgc ten wynik warto pokresli¢ widoczng na Wykresie 55 informacje, takze pochodzacg z badan ilosciowych, ze ponad 1/3
badanych firm (35,3%) wskazuje na brak potrzeby posiadania odrebnego dziatu B+R.

Zgodnie ze wskazaniami firm objetych indywidualnymi wywiadami pogtebionymi, proces tworzenia innowacji nie zamyka sie
w obrebie dziatu B+R. Generowanie innowacji odbywa sie bowiem w porozumieniu z rynkiem i jego oczekiwaniami. O znaczeniu
otoczenia i koniecznosci brania go pod uwage w procesie tworzenia innowacji méwi ponizszy cytat.

»My mamy specjalng komérke do tego [tworzenia innowacji] wydzielong w organizacji: centrum badawczo - rozwojowe, ale
pomyst na innowacje trzeba z klientami skonsultowaé, bo to na koniec dnia trzeba skomercjalizowa¢. Badamy uzytecznosc takiej
innowacji, zaréwno procesowej jak i produktowej, no i mozliwos¢ wdrozenia jej (...) funkcjonowania na rynku i optacalnos¢ tego
przedsiewziecia (...)to nie jest tak, ze to dzieje sie ad hoc” [IDI]

Dane wskazujg, ze czes¢ firm korzysta z technologii rozwinietych we wtasnym zakresie, co sugeruje wysoki poziom zdolnosci

do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych (B+R) w swoim zakresie. Firmy te sg w stanie samodzielnie opracowywac innowacyjne
rozwigzania, co Swiadczy o ich duzym potencjale innowacyjnym i zdolnosci do adaptacji w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku
rynkowym. Inng formg pozyskiwania innowacyjnych rozwigzan sg tez wskazywane przez respondentéw biorgcych udziat w diadach
konkursy lub wykupowanie mniejszych podmiotow.
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Wykres 57 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie sg Zrédta wykorzystywanych w przedsiebiorstwie technologii” (n=275)

Technologie opracowane z partnerami zagranicznymi 45,8%
Technologie opracowane z partnerami z wojewodztwa 36.0%
mazowieckiego e
Technologie opracowane z partnerami krajowymi PR/
Zewnetrzne technologie zagraniczne 26,2%

Zewnetrzne technologie krajowe 19,6%

Technologie wtasne opracowane w innych krajach w ramach

0,
grupy kapitatowej 46,9%

Technologie wtasne opracowane w Polsce J&P%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Nie M Tak
Zrédto: badanie iloéciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Analiza wynikow z powyzszego wykresu (Wykres 57) wskazuje, ze duze przedsiebiorstwa w tym small mid-cap i mid-cap z Mazowsza
przyjmujg zréznicowane podejscie do pozyskiwania technologii. Duza czes$¢ firm rozwija technologie wewnetrznie, co wskazuje

na ich potencjat do prowadzenia wtasnych prac badawczo-rozwojowych. Jednoczesnie korzystanie z technologii zewnetrznych,
zarowno zakupionych od dostawcéw krajowych, jak i zagranicznych, wskazuje na umiejetnosc firm do adaptacji i integracji

z globalnymi trendami technologicznymi.

To zréznicowane podejscie jest korzystne dla rozwoju regionalnej innowacyjnosci, poniewaz umozliwia firmom dostep do szerokiego
wachlarza technologii oraz elastycznos¢ w wyborze najefektywniejszych rozwigzan. Promowanie synergii miedzy firmami
rozwijajgcymi technologie wewnetrznie, a tymi, ktore korzystajg z zewnetrznych zrédet, moze przyczynié sie do podniesienia
ogdblnego poziomu innowacyjnosci na Mazowszu oraz do stworzenia silnego, dynamicznego ekosystemu technologicznego.

Analiza wynikéw wskazuje na znaczace Wykres 58 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakie byty sSrednie roczne naktady
zrdéznicowanie w podejsciu firm na prowadzone prace B+R w Panstwa przedsiebiorstwie w ostatnich 5 latach” (n=275)
do inwestowania w prace badawczo-

rozwojowe. Wyzsze naktady na B+R

wskazuja na przedsiebiorstwa, ktére Powyzej 50 minzt Ml 5,5%
postrzegajg innowacje jako kluczowy Powyzej 10 min zr.do 50 min zt | 0.4%

element swojej strategii rozwojowej, wiacznie '

co moze pozwalaé im na utrzymanie Powyzej 5 min zt do 10 min zt wigcznie [ 10,9%

konkurencyjnej pozycji na rynku )
. - . Od 1 min zt do 5 min zt wigcznie NG 46,2%

krajowym i miedzynarodowym. Firmy,

ktore przeznaczajg nizsze kwoty na B+R, Ponizej 1 minzt [N 15,6%

mogg napotykac bariery finansowe lub

strategiczne, co ogranicza ich zdolnos¢ Nie ponoszono wydatkéw na B + R 21,5%

do innowacji. 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zrédto: badanie ilociowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Na podstawie analizy pozyskanego w trakcie badania materiatu mozna wskaza¢ nastepujace zZrddta finansowania projektow
badawczych i rozwojowych (B+R):
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1. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) — wskazywane jako gtéwny organ zapewniajgcy dotacje na dziatania
innowacyjne i rozwdj technologiczny w firmach,

2. $rodki Unii Europejskiej — dotacje i fundusze strukturalne wspierajgce dziatalnos¢ B+R,

3. przemyst i sektor prywatny — wsparcie finansowe ze strony klientéw i kontrahentéw w ramach zlecen na badania i rozwéj
nowych produktéw,

4. budziety jednostek samorzgdowych lub gminnych — wykorzystywane przez podmioty na projekty zwigzane z zakupem
np. nowoczesnego taboru transportowego co wymusza wdrazanie innowacji w zakresie zarzagdzanie np. flotg
wykorzystujaca pojazdy elektryczne,

5. $rodki wiasne organizacji — czesc firm finansuje projekty B+R z wtasnych zasobow.

Posrednio prace B+R duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap finansuje takze Ministerstwo Rozwoju i Technologii
poprzez zamawianie konkretnych prac badawczych wybranym instytutom badawczym, ktdre to wyniki moga by¢ nastepnie
wykorzystywane w ramach opracowywania nowych rozwigzan technologicznych przez firmy.

Zrdznicowanie naktadéw na badania i rozwéj sugeruje potrzebe wspierania firm, zwtaszcza tych z mniejszymi budzetami na B+R,
poprzez programy finansowania i wspotpracy z instytucjami badawczymi. Wsparcie tego typu mogtoby przyczynic sie do zwiekszenia
liczby przedsiebiorstw inwestujgcych w innowacje oraz do podniesienia ogdlnego poziomu innowacyjnosci regionu Mazowsza.

Wyniki badania ilosciowego z duzymi firmami w tym small mid-cap i mid cap (wykresy dostepne w Aneksie) wskazuja, ze niewielka
czes$¢ firm angazuje sie w roznorodne formy wspotpracy z jednostkami naukowymi, co sugeruje brak checi lub zasobdéw

do korzystania z dorobku i innowacji generowanych przez sektor akademicki. Wyniki tych samych badan pokazujg, takze ze firmy
rzadko wspotpracujg z réznorodnymi organizacjami wspierajgcymi rozwéj biznesu, w tym inkubatorami przedsiebiorczosci, parkami
technologicznymi, klastrami przemystowymi oraz agencjami wspierajgcymi eksport. Jest to niewatpliwie niewykorzystany potencjat,
bo tego rodzaju wspdtpraca czesto ma na celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej firm oraz dostep do zasobdw niezbednych

do rozwijania dziatalnosci innowacyjnej.

Mimo stosunkowo niewielkiego zakresu wspotpracy analiza innych zrédet danych — w tym materiatow pozyskanych w trakcie

CS — pozwala wskazac obszary, w ktérych wspodtpraca z uczelniami i instytucjami badawczo-rozwojowymi odbywa sie i jest
efektywna. Analiza wskazuje w szczegdlnosci na skuteczne zastosowanie takich kooperacji w rozwijaniu nowych technologii

i produktow, optymalizacji proceséw produkcyjnych, badaniach nad materiatami oraz dziataniach zwigzanych z ekologig

i zréwnowazonym rozwojem. Dzieki wspdlnym dziataniom firmy mogty rozwing¢ innowacyjne rozwigzania w farmacji czy produkcji
przemystowej, usprawniaé procesy zarzadzania danymi czy rozwija¢ bardziej wytrzymate i ekologiczne materiaty budowlane. Model
wspotpracy opierat sie na realizacji projektow badawczo-rozwojowych finansowanych przez instytucje krajowe i unijne, programach
stazowych umozliwiajacych wymiane wiedzy, a takze na tworzeniu konsorcjéw badawczych.

Wspdtpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu (IOB) przybierata inny charakter. Dzieki wspotpracy z I0B firmy mogty korzystaé

z infrastruktury parkow technologicznych oraz klastrow przemystowych, co umozliwiato rozwéj prototypdw i nowych linii
produkcyjnych. Szkolenia organizowane przez instytucje utatwiaty pracownikom wdrazanie nowych standardéw jakosci i technologii,
a doradztwo oferowane przez |0OB wspierato przedsiebiorstwa w ochronie wtasnosci intelektualnej i procesie patentowania.
Promocja innowac;ji byta kolejnym waznym aspektem wspodtpracy. Firmy, korzystajgc z programéw eksportowych oraz udziatu

w targach miedzynarodowych, mogty wprowadzaé swoje produkty na nowe rynki zagraniczne. Tworzenie platform networkingowych
sprzyjato budowaniu sieci wspétpracy i wymianie doswiadczen, co znaczaco wptywato na rozwdj innowacyjnych rozwigzan.

O ile zatem kooperacja z uczelniami i jednostkami badawczymi pozwalata innowacje tworzy¢ i rozwija¢ to wspodtpraca z IOB byta
dzwignig do komercjalizacji oferty firmy, wspierajac nie tyle naukowy co biznesowy wymiar funkcjonowania firm.

Analiza wskazuje, ze wspodtpraca duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid-cap z uczelniami i instytucjami B+R wymaga
dalszego wspierania. Partnerstwa te umozliwiajg dostep do nowoczesnych technologii oraz rozwijanie projektéw badawczych, ktére
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mogg przynies¢ wymierne korzysci zarowno firmom, jak i instytucjom naukowym. Wzmacnianie takich kooperacji poprzez
wspieranie projektéw badawczo-rozwojowych oraz utatwianie kontaktéw miedzy sektorem biznesowym, a akademickim moze
przyczyni¢ sie do wzrostu poziomu innowacyjnosci w regionie.

5.3. Korzysci gospodarcze i spotecznych jakie przynoszg duze
przedsiebiorstwa dla lokalnych spotecznosci

Na ponizszym wykresie (Wykres 59) przedstawiono zakres wspodtpracy badanych przedsiebiorstw z innymi firmami, co odzwierciedla
poziom integracji i kooperacji w sektorze biznesowym regionu. Analiza ta pozwala zrozumie¢, w jakim stopniu lokalne firmy angazuja
sie w relacje biznesowe z innymi podmiotami, co moze wptywac na efektywnosc operacyjng, transfer wiedzy oraz zdolnos¢

do innowacji. Dane z wykresu wskazuja, ze duze przedsiebiorstwa w tym small mid-cap i mid-cap z Mazowsza wspoétpracujg z innymi
firmami w réznych aspektach dziatalnosci gospodarczej, w tym w zakresie produkcji, sprzedazy, rozwoju produktow, a takze
innowacji. Wskazuje to, ze partnerstwa biznesowe sg istotnym elementem strategii operacyjnej wielu podmiotow. Wspotpraca

ta obejmuje zaréwno dostawcéw i odbiorcéw, jak i partnerow strategicznych, z ktérymi firmy rozwijajg nowe projekty oraz dzielg sie
zasobami technologicznymi i wiedza.

Wykres 59 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,W jakim zakresie Paristwa firma wspétpracuje z innymi przedsiebiorstwami?” (n=275)

Wspdlne produkty/ustugi
Wspdlne kanaty dystrybucji
Udziat w targach

Realizacja zamowien publicznych
Badania i analizy rynku

Szkolenia pracownikow

Prace B+R 30,2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Nie wspétpracuje B MSP M Duze firmy
Zrédto: badanie iloéciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Analiza wskazuje, ze badane duze przedsiebiorstwa w tym small mid-cap i mid-cap odgrywajg istotng role w generowaniu korzysci
dla regionu. Na ponizszym wykresie (Wykres 60) przedstawiono wyniki dotyczace wptywu dziatalnosci badanych firm

na wystepowanie korzysci dla regionu oraz innych podmiotéw wojewddztwa mazowieckiego w ciggu ostatnich pieciu lat. Dane

te pozwalajg oceni¢, w jakim stopniu aktywnos$¢ gospodarcza firm przektada sie na szersze korzysci spoteczne i ekonomiczne,
wzmacniajac lokalny ekosystem. Wyniki wskazuja, ze znaczaca czes¢ przedsiebiorstw (od 19,6 do 29,5% w zaleznos$ci od wymiaru
oddziatywania) uwaza swoja dziatalnos¢ za korzystng dla regionu co manifestuje sie w réznych formach. Przewazajace odpowiedzi
pozytywne sugerujg, ze przedsiebiorstwa aktywnie angazujg sie w rozwdj lokalny, co nie tylko wzmacnia ich relacje z otoczeniem, ale
rowniez przyczynia sie do budowy silnego, innowacyjnego ekosystemu biznesowego na Mazowszu. Respondenci wskazywali rézng
liczbe obszaréw oddziatywania, ale przynajmniej jedng wskazato 67% badanych.

Analiza case-study dostarczyta takze informacji o innych przedsiewzieciach, ktdore sg podejmowane przez firmy w celu wsparcia
regionu czy szerzej - otoczenia spotecznego. Analiza przypadkdéw wskazata szereg inicjatyw w zakresie:

e wspierania inicjatyw kulturalnych,

e dotacje na rzecz publicznych instytucji takich jak muzea,
e sponsorowania druzyn lub klubéw sportowych,

e finansowania dziatalnosci dobroczynnej,
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e organizowania konkursow,
e budowy sitowni plenerowych.

Te wszystkie dziatania budujg wizerunek firm jako podmiotéw odpowiedzialnych i zaangazowanych nie tylko na arenie biznesowej,
ale tez spotecznej. Mimo mozliwosci tak pozytywnego oddziatywania niewielka czes¢ firm wskazata na ograniczony wptyw swojej
dziatalnosci na korzysci regionalne, co moze wynika¢ z charakteru ich dziatalnosci, skupiajgcego sie na rynkach miedzynarodowych
lub bardziej zautomatyzowanej produkcji, ktora np. nie generuje bezposrednich efektéw w postaci zatrudnienia licznych kadr.

Analiza wskazuje, ze badane przedsiebiorstwa odgrywajg istotng role w generowaniu korzysci dla regionu, nie tylko poprzez
tworzenie miejsc pracy, ale takze przez wspieranie lokalnych tancuchédw wartosci. Wspieranie tych pozytywnych efektéw poprzez
dalsze utatwianie wspotpracy miedzy firmami, a wiadzami lokalnymi, jak rwniez poprzez zachety do inwestowania w nowe projekty
moze wzmocni¢ wptyw przedsiebiorstw na lokalny rozwdj. Skierowanie wiekszej uwagi na firmy, ktére wskazujg na mniejszy wptyw,
moze réwniez pomac zidentyfikowac bariery, ktdre ograniczajg ich zaangazowanie w rozw@j regionalny i znalez¢ sposoby na ich
przezwyciezenie, co ostatecznie mogtoby przyczyni¢ sie do dalszej integracji i wzrostu gospodarczego wojewddztwa mazowieckiego.

Wykres 60 Rozktad odpowiedzi na pytanie: , Czy i w jaki sposéb dziatalnos$¢ Panstwa przedsiebiorstwa wptyneta w ostatnich 5 latach
na wystepowanie korzysci dla regionu Mazowsza i innych podmiotow wojewddztwa mazowieckiego” (n=275)
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Zrédto: badanie iloéciowe IBC duzych przedsiebiorstw w tym small mid-cap i mid cap

Wspieranie dziatan firm poprzez utatwianie nawigzywania kontaktdw biznesowych oraz promowanie inicjatyw z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) moze dodatkowo wzmocni¢ pozytywne efekty dziatalnosSci przedsiebiorstw.

5.4. Wspodtpraca innowacyjna z perspektywy przedstawicieli MSP

Badania jakoéciowe z przedstawicielami MSP dostarczaja dodatkowych cennych wnioskéw na temat wspétpracy innowacyjnej

z duzymi przedsiebiorstwami. Przedstawiciele matych i érednich firm (MSP) opisali swoje do$wiadczenia, strategie oraz wyzwania,
jakie napotykajg w trakcie kooperacji z wiekszymi podmiotami, w tym firmami typu small mid-cap i mid-cap. Analiza pokazuje,

7e wspotpraca z duzymi przedsiebiorstwami nie tylko wptywa na rozwdj technologiczny MSP, ale réwniez wspiera ich zdolnosé

do wprowadzania innowacji.

,,Co do zasady, sprzedajemy nasze rozwigzania lub ustugi. W przypadku tak duzych klientow to zawsze sg rozwigzania na miare,
nawet jesli wykorzystujg jakies posiadane technologie, czy juz gotowe moduty.” [diada]

Z przeprowadzonych diad (wywiadéw z udziatem par reprezentantéw MSP) wynika, ze mate i érednie firmy czesto inicjuja
wspotprace z duzymi przedsiebiorstwami poprzez proponowanie innowacyjnych, niszowych rozwigzan, ktére odpowiadajg
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na konkretne potrzeby wiekszych partneréw. Zamiast czekaé na zaproszenie do wspétpracy, w MSP proaktywnie przedstawiajg
pomysty i technologie, ktore moga zwiekszy¢ efektywnos¢ lub obnizy¢ koszty duzych firm. Takie podejscie jest szczegdlnie efektywne
w branzach, gdzie specjalistyczna wiedza techniczna MSP moze stanowi¢ kluczowg przewage konkurencyjna.

,»Z punktu widzenia dla naszych klientéw, no to oni s3 dla nas kluczowi, no bo generujg znaczgca czes$¢ naszych przychodéw. Czyli
w pewnym sensie dostarczanie dla nich rozwigzan przy naszej strategii rynkowej jest czesciowo byc albo nie by¢ firmy.” [diada]

Niekiedy takze sam proces wspotpracy jest okazjg do nabywania nowych kompetencji i pozyskiwania wiedzy. Niezaleznie

od wczesniejszych uwag dotyczacych dominacji kierunku transferu z matych do duzych nalezy zaznaczyé, ze nie jest to relacja
wytacznie jednokierunkowa. Respondenci podkreslali, ze realizujac projekty dla duzych podmiotow, ich zespoty czesto rozwijajg sie
zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak i technicznym, niejako przy okazji prowadzonych dziatan.

,Czesto na tym etapie analizy, rozmawiajgc o naszych pomystach, jak rozwigza¢ dany problem, dowiadujemy sie, ze juz jakies$
préby byly. No i to jest dla nas olbrzymia wiedza, bo wtedy jakby notujemy, ze takie podejscie do tego typu danych w taki sposéb,
nie przynosi nic dobrego.” [diada]

Jednoczesnie mozna zauwazyc, ze proces przekazywania wiedzy i know-how nie jest zjawiskiem powszechnym. Respondenci
wskazywali, ze duze podmioty chronig swoje rozwigzania i unikajg przekazywania posiadanej wiedzy.

»Jezeli chodzi o duze przedsiebiorstwa, z ktérymi my wspétpracujemy, bardziej chronig swoje know-how i dajg nam tylko
wytyczne co do tego i w ten spos6b mozemy sie uczyc. To jest potrzebne, to jest do czego, nie ma takiego oficjalnego transferu.”
[diada]

Transfer wiedzy odbywa sie posrednio tj. przez domyslanie sie przez pracownikdéw technicznych jak pewne rozwigzania funkcjonujg
w trakcie samej wspodtpracy.

»ja sie domyslam, aha, mozine to tak zrobione i tak, natomiast nie ma czegos takiego otwartego, ze stuchajcie, mamy tutaj taka
technologie, trzeba jg dostosowaé, trzeba ja przerobic czy cos takiego. Te firmy raczej chronig swoje know-how.” [diada]

»To jest kierunek w jednga strone, tzn. innowacja idzie raczej od nas, bo tu mowimy stricte o tej technologii sztucznej integracji
i wykorzystaniu jej w firmach. Natomiast ten transfer wiedzy do nas, to jest transfer wiedzy dziedzinowej i to jest taka wymiana -
my dajemy tg innowacje technologiczna” [diada]

Jeden z respondentéw zwrdcit takze uwage na inng trudnos¢ wystepujaca w przypadkach, gdy do transferu wiedzy dochodyzi, tj. brak
mozliwosci realnego zaimplementowania pozyskanego know-how:

»,Natomiast zdarzyto sie, ze nauczyliSmy sie bardzo duzo. Wspoétpraca z [marka motoryzacyjna] jest fantastycznym przyktadem.
Dwadziescia kilka lat temu rozpoczeliSmy wspoétprace z [marka motoryzacyjna] i oni mieli super innowacyjny pomyst na sprzedaz
samochoddéw w Polsce. Natomiast byta to innowacja w zakresie sprzedazy, ktérg mysmy wdrazali od strony technologii,
natomiast w zaden sposdéb to nie wptywa na to, co my robimy, bo my nie sprzedajemy pomystéw na sprzedaz. Wrecz przeciwnie,
cata ta wiedza, ktorg dostaliSmy z [marka motoryzacyjna], byta i jest ciggle objeta tajemnicg, wiec po prostu jest to taki przyktad
tego, ze oni tam majq jakis wtasny sposdéb, ktory dziata, bo w ciggu kilku lat, z trzeciego czy z pigtego miejsca przeszli na pierwsze,
jesli idzie o sprzedaz samochoddéw osobowych w Polsce, ale to nie jest innowacja, z ktérej mozemy korzystaé. Wiec
podsumowujac, pomijajac tego typu sytuacje, to w ogéle nie ma transferu w te strone.” [diada]

Na podstawie przeanalizowanych materiatéw — w tym diad z MSP zidentyfikowano nieliczne przyktady skutecznego transferu wiedzy
i innowacji z zakresu technologicznego z duzych firm (w tym small mid-cap i mid cap) do MSP. Przyktadem takiego transferu jest
przekazanie informacji o nowych rozwigzaniach z zakresu materiatoznawstwa, ktore MSP uzyskato w ramach wspodtpracy z duzg
firma:

»Rzeczywiscie, pewnie niektdére rozwigzania technologiczne, ktérych nie znaliSmy i ktdre sie gdzie$ tam rozwinety. Na przyktad
z takim pomystem byly zbrojenia kompozytowe zamiast zbrojen stalowych. Rzeczywiscie sie bardzo przekonalismy do stosowania
zbrojen z kompozytéw. Rewelacyjne rozwigzanie, kompozyty sg 6 razy bardziej wytrzymate, nie rdzewiejg. Sq parokrotnie lzejsze,
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wiec rewelacyjne rozwigzanie, wiec rzeczywiscie transfer, jakby poznanie nowych technologii od tych duzych, gdzie majg bardzo
duze dziaty badan i rozwoju czy wrecz w ich jakichs tam rozwigzaniach technologicznych byly wpisane pewne rzeczy, ktérych my
nie planowali$my, nie chcieliSmy. Nie wiedzieli§my, ze s3. | oni wymusili na nas wprowadzenie takich, a nie innych rozwigzan”
[diada]

Innym rodzajem transferu wiedzy jest przekazanie danych rynkowych, przez partnera MSP — duzej firmy, ktéra opracowata
te raporty we wiasnym zakresie:

,»U nas to stricte te raporty, o ktérych wspomniatem, bo jednak wchodzgc w branze na przyktad produkcji sukienek damskich,
dostajac na biurko informacje jakich mamy graczy w koszyku konkurenciji, jakie to s3 wolumeny produkcji, z jakich materiatéw?
Bardzo szczegétowe raporty dostajac na gotowo, zaprojektowanie dla nas modeli algorytmicznych, ktére staraja sie
zaprognozowac trendy na kolejny kwartat, p6t roku, rok, jest o wiele tatwiejsze i przede wszystkim robimy to o wiele szybciej”
[diada]

Powyzsze przyktady nalezg jednak do wyjatkow. W wiekszosci przypadkow przedstawiciele firm kooperujgcych z firmami duzymi
w tym typu small mid-cap i mid-cap wskazywali na brak transferu lub transfer nie tyle technologii co know-how z zakresu organizacji
pracy firmy:

»to raczej jakiegos tadu korporacyjnego, porzadku, wtasnie procedur, sposobu budowania rozwigzan, dbania o ich
bezpieczenstwo w tym sensie. Czyli oni raczej transferujg wedtug mnie dobre praktyki, ktére sg oczywiscie rodzajem wiedzy”
[diada]

5.5. Analiza dynamiki rozwoju MSP wspdtpracujacych z duzymi
firmami w tym przedsiebiorstwami small mid-cap i mid-cap

Dynamika rozwoju matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) wspétpracujacych z duzymi firmami, w tym przedsiebiorstwami typu
small mid-cap i mid-cap jest bardzo waznym aspektem regionalnej gospodarki Mazowsza. Z przeprowadzonych analiz wynika,
7e wspotpraca ta znaczaco wptywa na wzrost innowacyjnosci, efektywnosci operacyjnej oraz mozliwosci ekspansji rynkowej MSP.

Przeprowadzone przez zespdt IBC badania wskazujg, ze wspdtpraca z duzymi firmami znaczgco wspiera rozwdj matych i srednich
przedsiebiorstw, pozwalajgc im na dostep do nowych rynkéw, technologii oraz wiedzy branzowej. Przedstawiciele MSP wielokrotnie
podkreslali, ze wspotpraca z wiekszymi partnerami otwiera przed nimi mozliwosc realizacji projektow, ktore bytyby trudne

do zrealizowania samodzielnie z powodu ograniczen finansowych, logistycznych lub technologicznych. Przyktadem moga by¢ firmy

z sektora technologicznego, ktére dzieki kooperacji z duzymi firmami mogty testowac swoje innowacyjne rozwigzania na szerokg
skale wykorzystujgc rynki i kanaty dystrybucji duzego partnera. Skalowanie swojej dziatalnosci poprzez swoistg dzwignie jaka dla MSP
sg duze przedsiebiorstwa w tym typu small mid-cap i mid-cap przyspieszyto rozwdj ich produktow i zwiekszyto konkurencyjnosé

na rynku. Realizacja duzych projektéw zapewnia tez mniejszym podmiotom stabilnos$¢ finansowa i poczucie bezpieczenstwa, ktére
utatwia podejmowanie decyzji dotyczgcych tworzenia nowych innowacyjnych rozwigzan.

»Korzysci [z realizacji duzych projektow] przede wszystkim finansowe. Duze projekty, moze niekoniecznie z jakas gigantyczng
marzg, ale stabilne i bezpieczne. Wyptacalny klient, ptacagcy w terminie, przewidywalny, z jakas tam road mapa prac na kilka
miesiecy naprzod. Wiec z punktu widzenia prowadzenia biznesu, to s3 po prostu wymarzeni klienci.” [diada]

Warto tez zauwazyc, ze bezpieczenstwo zwigzane z kooperacjg z wieloma duzymi firmami i tym samym dywersyfikacja klientéw

to tylko pochodna skali tych zlecen, ale takze tego, ze duze podmioty cechujg sie duzo wiekszg stabilnoscig i odpornoscig na kryzysy.
Posiadanie w swoim portfolio klientéw kilku podmiotéw dziatajacych w skali globalnej zabezpiecza MSP przed ryzykami
wynikajgcymi z lokalnych spowolnien gospodarczych. Jako partnerzy biznesowi sg zatem duzo bezpieczniejsi niz mali klienci.

»My zyjemy w cyklu inwestycji duzych firm. Nasze bezpieczenstwo jest raczej budowane przez to, ze mamy te firmy po prostu
ze wszystkich kontynentdéw. Czyli Azja, Europa, Ameryka gtéwnie dzisiaj. Jak sie wali wszedzie, tak jak ostatnio, to sie wali
wszedzie. Natomiast zazwyczaj ktérys z tych kontynentow jest gdzies tam do przodu. Niezsynchronizowany, wiec daje nam

Str. 61 Wptyw duzych przedsiebiorstw, w tym small mid-cap i mid-cap na rozwdj innowacyjnosci Mazowsza | 2024 IBC Public Sector Report



q
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez O ‘ . z "‘ .’sz e
i dla Mazowsza - Polska Unie Europejska °

serce Polski

to jakies bezpieczenstwo statosci dziatania. Natomiast duze firmy, czyli duze korporacje, s naszym podstawowym klientem.”
[diada]

Jednym z kluczowych elementéw wptywajacych na dynamike rozwoju MSP jest transfer wiedzy i technologii, ktéry czesto dokonuje
sie w ramach wspotpracy z duzymi firmami. Tradycyjnie to wieksze przedsiebiorstwa petnig role giéwnych dostawcéw technologii.
Jednak na Mazowszu obserwuje sie takze proces odwrotny, w ktdrym to mniejsze firmy dostarczajg innowacyjne technologie duzym
podmiotom w tym typu small mid-cap i mid-cap. Duze przedsigbiorstwa integruja je i skaluja, umozliwiajagc wprowadzanie
nowoczesnych produktéw na rynki miedzynarodowe. Dzieki temu MSP wykorzystujg swoja specjalistyczng wiedze, elastycznosé

i szybkos¢ w opracowywaniu rozwigzan technologicznych, podczas gdy duze firmy korzystajg z nowatorskich produktow, ktére moga
rozwijac na szerokg skale.

Mimo licznych korzysci wynikajacych ze wspétpracy z duzymi firmami, MSP napotykaja réwniez na szereg wyzwan, ktére moga
ogranicza¢ ich rozwéj. W wywiadach przedstawiciele MSP przede wszystkim wskazywali na problemy zwigzane z asymetria

w relacjach biznesowych, gdzie wieksze przedsiebiorstwa dominujg w procesie negocjacyjnym i narzucajg swoje warunki wspotpracy
np. w zakresie termindw ptatnosci.

»Przewaznie sg to terminy ptatnosci 45 dni do 60, to jest max. Zwykle pracujemy na takich terminach dwutygodniowych,
14-dniowych, ale z tymi duzymi klientami statymi, to albo mamy rozwigzania takie, ze mamy faktoring.” [diada]

W trakcie diad z MSP wielokrotnie zwracano takze uwage na dtugoéé i poziom rozbudowania procedur w duzych firmach co znaczaco
wydtuza np. procesy decyzyjne. Tak ztozony proces decyzyjny stanowi duze obcigzenie dla MSP. Wymaga on wielokrotnego
angazowania tego samego zespotu, podczas gdy u wiekszego partnera te same kwestie obstugujg kolejno rézne dziaty lub osoby
decyzyjne, co rozktada wysitek na wiekszg strukture. Ponadto, dtugi czas podejmowania decyzji moze sprawié, ze warunki otoczenia,
takie jak ceny komponentéw czy dostepnos¢ kadr, zmienig sie, przez co pierwotna koncepcja biznesowa staje sie nieaktualna.

»P0 czym proces decyzyjny podpisania, sfinansowania projektu - kolejne, kolejne nieskoriczone miesigce.” [diada]

,Naprawde cierpliwos¢, bo czasami potrafig sie odby¢ 2-3 spotkania, planujemy juz, juz jesteSmy po ofercie, jest wstepna
akceptacja, projekt zaczynamy realizowac po pét roku. | to wcale nie jest odosobniony przypadek. To jest raczej norma, wiec
cierpliwos¢ na pewno. Na pewno potrzebna jest Swiadomos¢ tego, ze te firmy dziatajg zupetnie inaczej, niz mate firmy, z ktérymi
mamy na co dzien do czynienia jako konsument po prostu.” [diada]

Pomimo wyzwan, wspétpraca miedzy MSP, a duzymi przedsiebiorstwami przynosi istotne korzysci dla obu stron. Tego typu
wspotpraca sprzyja powstawaniu synergii, gdzie zaréwno MSP, jak i duze przedsiebiorstwa czerpig korzysci z wymiany wiedzy,
zasobodw i technologii. Duze firmy zyskujg dostep do innowacyjnych technologii, ktére mogga szybko wdrozy¢ na wiekszg skale,
podczas gdy mate firmy majg mozliwos¢ testowania swoich rozwigzan w wiekszych srodowiskach produkcyjnych i zdobywania
rekomendacji, ktére pomagaja w dalszym ich rozwoju rynkowym. Co wiecej, wspodtpraca taka czesto sprzyja powstawaniu
innowacyjnych produktéw, ktére moglyby nie zaistnie¢ bez synergii pomiedzy elastycznoscia i kreatywnoscia MSP a zasobami duzych
firm.

»Raczej ta stabilno$¢ odgrywa dos¢ duig role, a rzeczywiscie, kiedy z biegiem czasu tych rekomendaciji, referencji, opinii jest coraz
wiecej, czy tez nawet gdzies tam polecenia pantoflowe pojawiaja sie w réznych sektorach, bo pracownicy tez rotuja. Przechodza
do innych, wiekszych firm i gdzies tam za tym tez idzie jakie$ polecenie. Wtedy rzeczywiscie duzo tatwiej rozmawia sie z takimi
firmami. Lepsze mozna tez wynegocjowac warunki w umowach, czy tez wiecej takich firm pozyskac i obstugiwac je w diuzszej
perspektywie.” [diada]
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6. Whnioski i rekomendacje

6.1. Whnioski i rekomendacje w jezyku polskim

Na podstawie przeprowadzonych prac badawczych opracowano wnioski i rekomendacje. Kazdg z rekomendacji opisano wraz ze wskazaniem podmiotu odpowiedzialnego za jej
wdrozenie, poziomem rekomendacji i jej priorytetem. Badanie wykazato, ze najwieksze wsparcie potrzebne jest w przypadku firm mid-cap w zwigzku z tym rekomendacje
dotyczace wsparcia dotyczg gtéwnie tej grupy przedsiebiorstw. Wnioski i rekomendacje oparto na rzetelnej analizie zebranych danych, ktére poddano krytycznej ocenie

w trakcie dedykowanego panelu rekomendacyjnego. Spotkanie to stanowito kluczowy etap procesu, podczas ktérego omoéwiono uzyskane wyniki badawcze, przedstawiono
wstepne whnioski i rekomendacje, a takze przeprowadzono merytoryczng dyskusje z udziatem interesariuszy oraz ekspertéw. W toku tych konsultacji wypracowano wspdlng
wizje oraz szczeg6towe ustalenia, ktére postuzyty do finalnego opracowania listy rekomendaciji.

Ostateczna lista rekomendacji, bedaca efektem wspdlnych ustalen oraz konstruktywnej wymiany opinii, zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli, co pozwala na przejrzystg
prezentacje kluczowych dziatan oraz odpowiedzialnosci poszczegdlnych podmiotow.

Lp. Whiosek (wraz ze Powigzana z wnioskiem rekomendacja Sposéb wdrozenia Podmiot/osoba Poziom rekomendacji  Priorytet
wskazaniem strony w odpowiedzialny/a za (strategiczny lub wdrozenia (niski,
raporcie) wdrozenie rekomendacji operacyjny)!? sredni, wysoki)

1. Potrzeba wsparcia Zgtaszanie potrzeby szerszej promocji  Zgtaszanie potrzeby w zakresie promogji i Urzad Marszatkowski Strategiczny Wysoki
dziatalnosci B+R (w programéw dofinansowania dla proponowanie podmiotom tworzacym Wojewddztwa
zakresie tworzenia i dziatalnosci badawczo-rozwojowej instrumenty wsparcia dla duzych firm (wtym  Mazowieckiego,
komercjalizacji duzych przedsiebiorstw oraz firm small mid-cap i small-mid cap ): Departament Rozwoju
innowacji) duzych mid-cap i mid-cap podmiotom e  zatozeh komunikatéw dotyczacych ich Regionalnego i Funduszy
przedsiebiorstw tworzgcym instrumenty wsparcia tresci (skutecznych pod wzgledem Europejskich
Str. 7i18. zachecania potencjalnych

wnioskodawcdéw do aplikacji w
zakresie projektow B+R),

e  kanatow informacyjnych
dopasowanych do specyfiki odbiorcéow
reprezentujacych duze firmy ((w tym
mid-cap i small-mid cap ).

2. Niska aktywnos¢ Wspieranie powstawania klastrow Wspieranie inicjatyw zwigzanych z powstaniem Urzad Marszatkowski Operacyjny Sredni
innowacyjna niektoérychinnowacji w wybranych i strategicznie klastréw innowacyjnych poprzez szkolenia Wojewddztwa
branz na Mazowszu istotnych dla Mazowsza branzach, ktére wspétfinansowane przez wojewddztwo, dotacje Mazowieckiego
Str. 7i31. beda wspiera¢ wymiane wiedzy i oraz przekazywanie wiedzy o funduszach na (Departament Rozwoju

19 Wymaga zmian zapiséw dokumentow strategicznych wojewddztwa (np. RIS, Strategii Wojewddztwa), ktérych dotyczy wniosek.
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najlepszych praktyk w poszczegélnych rozwdj wspdlnych projektéw badawczo- Regionalnego i Funduszy
sektorach. rozwojowych zaktadajacych kooperacje duzych Europejskich) oraz
przedsiebiorstw (w tym small mid-cap i mid-cap) organizacje branzowe i
z jednostkami B+R . klastry
3. Relatywnie stabe na tle Nalezy rozbudowac system Stworzenie strategicznych programéw Poziom krajowy., PARP,  Strategiczny Sredni
innych duzych firm finansowania o doradztwo w zakresie  finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw mid- BGK,
wyniki finansowe mozliwosci pozyskania srodkow z cap na poziomie krajowym. Stworzenie systemu
przedsiebiorstw mid-  funduszy strukturalnych i zrédet szkolen i programow doradczych z zakresu
cap krajowych sposobow aplikowania i mozliwosci pozyskania
Str. 251 28. srodkow finansowych na prace B+R.
4. Bardzo maty zakres Nalezy wzmacnia¢ kooperacje poprzez Stworzenie platformy wymiany informacji Ministerstwo Nauki i Strategiczny Sredni
wspotpracy duzych wspieranie wspdlnych projektéw B+R, pomiedzy przedsiebiorstwami, uczelniami a IOB Szkolnictwa
przedsiebiorstw z promowanie kontaktéw miedzy oraz systemu zachet do podejmowania
uczelniami/ sektorem biznesu a I0B i uczelniami wspdlnych przedsiewzieé
instytucjami B+R oraz  wyzszymi.
instytucjami otoczenia
biznesu
Str. 48.
5. Problemy z Wozrost podazy sity roboczej mozna Uproszczenie procedur zwigzanych z Ministerstwo Pracy i Strategiczny Wysoki
pozyskaniem 0siggnac¢ poprzez: 1) usprawnienie zatrudnianiem obcokrajowcéw. Wzmocnienie  Polityki Spotecznej
wykwalifikowanych systemu posrednictwa pracy; 2) roli przedstawicieli biznesu w ksztattowaniu
pracownikow sg jedng zscislejsza wspodtprace przedsiebiorstw i programoéw ksztatcenia na poziomie Srednim i
najwazniejszych barier instytucji edukacyjnych w zakresie wyzszym. Wzmocnienie wspotpracy
rozwoju opracowywania programéw ksztatcenia przedstawicieli biznesu z urzedami pracy w
przedsiebiorstw i tworzenia kierunkéw studiéw oraz obszarze kurséw podnoszacych kompetencje.
Str. 30. szkot specjalistycznych nizszego Stworzenie mechanizmu finansowania szkolen i
stopnia; 3) racjonalng polityke dostosowywania programow nauczania w
migracyjna utatwiajgcg podejmowanie kluczowych obszarach kompetencyjnych dla
zatrudnienia i zatrudnianie biznesu np. poprzez organizacje konkurséw na
obcokrajowcow. najlepsze programy nauczania (np. ,Szkota

lideréw innowacji”).
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6. Niski poziom Potrzeba promocji duzych firm wtym  Promocja moze miec forme uczestnictwa Urzad Marszatkowski Operacyjny Wysoki
internacjonalizacji small mid-cap i mid-cap oraz ich przedstawicieli wybranych firm w wyjazdach Wojewddztwa
dziatalnosci i produktéw na rynkach zagranicznych  Marszatka Wojewddztwa oraz podczas wizyt Mazowieckiego
aktywnosci na rynkach przedstawicieli innych krajow. Mozliwa jest
zagranicznych. organizacja takich spotkan w Urzedzie
Str. 29 45. Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego

6.2. Conclusions and recommendations in English

Based on the research work carried out, conclusions and recommendations were developed. Each recommendation was described with an indication of the entity responsible
for its implementation, the level of recommendation and its priority. The research showed that the greatest support is needed in the case of mid-cap companies and therefore
the recommendations for support mainly concern this group of enterprises. Conclusions and recommendations were based on a sound analysis of the collected data, which
were critically evaluated during a dedicated recommendation panel. This meeting was a key stage in the process, during which the research results obtained were discussed,
preliminary conclusions and recommendations were presented, and a substantive discussion was held with stakeholders and experts. During this consultation, a common
vision and detailed findings were developed and used to finalise the list of recommendations.

The final list of recommendations, resulting from the joint findings and constructive exchange of opinions, is presented in the table below, allowing for a clear presentation
of the key actions and responsibilities of the various actors.

Nr. Proposal (with Related recommendation Method of implementation Entity/person responsible Level of Priority for
indication of the page for the implementation of recommendation implementation
in the report) the recommendation (strategic or operational) (low, medium, high)
1. Need to support R&D Report on the need for greater To raise the need for promotion and propose to Marshal's Office of the Strategic High

activities (in terms of  promotion of funding programmes for the developers of support instruments for large Mazowieckie Voivodeship,
innovation creation R&D activities of large enterprises and companies (including mid-cap and small-mid cap Department for Regional

and commercialisation) small mid-cap and mid-cap companies ): Development and
of large enterprises to those setting up the support - message assumptions for their content European Funds
Pages 7 and 18. instruments (effective in terms of encouraging potential

applicants to apply for R&D projects),

- information channels tailored to the specific
audience representing large companies
(including mid-cap and small-mid cap ).

2. Low innovative activity Supporting the emergence of Support initiatives related to the creation of Marshal's Office of the Operational Medium
of certain industries in innovation clusters in selected and innovation clusters through training co-financed Mazowieckie Voivodeship
Mazovia strategically important sectors for by the voivodeship, grants and transfer of (Department for Regional
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Pages 7 and 31. Mazovia, which will support the knowledge about funds for the development of Development and
exchange of knowledge and best joint research and development projects European Funds) and
practices in individual sectors. involving cooperation between large enterprises sector organisations and
(including small mid-cap and mid-cap) and R&D clusters
units.
3. Relatively weak The funding system should be Create strategic funding programmes for the National level, PARP, BGK, Strategic Medium

financial performance expanded to include advice on how to activities of mid-cap companies at national level.
of mid-cap companies obtain funding from structural funds  Establish a system of training and advisory
compared to other and national sources programmes on how to apply and how to obtain
large companies funding for R&D work.

Pages 25 and 28.

4, Very low level of Cooperation should be strengthened by Creating a platform for the exchange of Ministry of Science and  Strategic Medium
cooperation of large  supporting joint R&D projects, information between companies, universities  Education
enterprises with promoting contacts between the and BEls and a system of incentives for joint
universities / R&D business sector and BEls and ventures
institutions and universities.

business environment
institutions
Page 48

5. Problems in recruiting An increase in labour supply can be Simplification of procedures related to the Ministry of Labour and Strategic High
skilled workers are one achieved through: (1) improving the employment of foreigners. Strengthening the  Social Policy
of the most important labour intermediation system; (2) closerrole of business representatives in shaping
barriers to business cooperation between enterprises and secondary and higher education programmes.

growth educational institutions in the Strengthening the cooperation of business
Page 30. development of educational representatives with labour offices in the area
programmes and the creation of of competence-enhancing courses. Creating a

faculties and lower-level specialised mechanism for financing training and adapting
schools; (3) rational migration policies curricula in key competence areas for business,
to facilitate the employment and hiring e.g. by organising competitions for the best

of foreigners. curricula (e.g. ‘School for innovation leaders’).

6. Low level of Need to promote large companies Promotion may take the form of participation of Marshal's Office of the Operational High
internationalisation of including small mid-cap and mid-cap  representatives of selected companies in trips of Mazovian Voivodeship
operations and activity and their products on foreign markets the Marshal of the Voivodeship and during visits
in foreign markets. of representatives of other countries. It is
Pages 29 and 45. possible to organise such meetings in the Office
of the Marshal of the Mazowieckie Voivodeship
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