Tres¢é odpowiedzi na interpelacje radnego Wojciecha Zabtockiego
w sprawie sytuacji w Mazowieckim Szpitalu Brédnowskim w Warszawie

odpowiadajgc na pismo z 22 pazdziernika 2020 r. w sprawie ewentualnego outsourcingu
Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej w Mazowieckim Szpitalu Brédnowskim w Warszawie Sp.

ZO0.

0. oraz wykonywania obowigzkéw na stanowiskach zajmujgcych przez dr n med. Pawia

Skowronka ponizej przedstawiam odpowiedzi na przestane przez Pana pytania.

1.

Jakie jest stanowisko Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego ws. zlecenia
diagnostyki laboratoryjnej

w Szpitalu Brédnowskim firmom prywatnym kosztem obecnie dziatajgcego
Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej?

Kazdy kierownik podmiotu leczniczego podejmujgc dziatania ma na celu optymalizacje
funkcjonowania komérek organizacyjnych w kierowanej przez siebie jednostce oraz
usprawnienie procesu diagnostyczno-terapeutycznego. Jednym z najwazniejszych
elementéw powyzszego dziatania jest zapewnienie dostepnosci do badan
diagnostycznych.

Z uwagi na specyfike podmiotéw leczniczych rézne warianty organizacji dziatalnosci
mogg by¢ w danym przypadku optymalne. Posiadanie w duzym szpitalu
wieloprofilowym zaktadu diagnostyki laboratoryjnej w swoich strukturach zwieksza
poczucie bezpieczenstwa oraz gwarancje ciggtosci udzielania swiadczenh. Nalezy
jednak podkresdli¢, ze w niniejszej sprawie dziatania Zarzgdu miaty na celu w
przysztosci zabezpieczy¢ prace Zakfadu przy kolejnych ewentualnych absencjach
personelu spowodowanych czynnikami obiektywnymi.

Czy prowadzona byta analiza skutkéw ekonomicznych i kadrowych takiej
decyzji? Jesli tak, prosze

o przekazanie jej kopii.

Jednym z elementéw poprawy organizacji i petnego zabezpieczenia ciggtosci
wykonywania $wiadczen jest nieprzerwane funkcjonowanie laboratorium, ktére w
czasie epidemii zostato czesciowo zaburzone

w Mazowieckim Szpitalu Brodnowskim w Warszawie Sp. z 0.0. Z uzyskanych
informacji z Zarzgdu Spotki wynika,

ze z pomocg kierownictwa medycznego przygotowano kilka koncepcji pozwalajgcych
na uniknigcie sytuaciji

z poczatku epidemii m.in. outsourcing laboratorium, ktéry zostat przedstawiony
pracownikom Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej podczas spotkania.

Intencjg Zarzadu Spotki byto poznanie jedynie opinii pracownikow Zakfadu na temat
mozliwo$ci zapewnienia ciggtosci wykonywania badan laboratoryjnych. W zwigzku z
powyzszym, ze obie strony przedmiotowej sprawy doszty do porozumienia, nie byto
potrzeby przeprowadzania takiej analizy na poziomie Samorzgdu Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Pracownicy Szpitala skarza sie na brak dialogu z Marszatkiem Wojewédztwa. Czy
Pan Marszalek odbywat spotkanie w tej sprawie? Zasadnym wydaje sie dyskusja
na ten temat na wiasciwej komisji

i na sesji Sejmiku — o co wnioskuje w tym miesigcu do Przewodniczacego sejmiku.
We wrzesnia 2020 r. zostata udzielona odpowiedz na pisma z 4 wrzesnia 2020 r. oraz 7
wrzesnia 2020 r. pracownikom Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej Mazowieckiego
Szpitala Brodnowskiego w Warszawie Sp. z 0.0. w niniejszej sprawie. Prezes Zarzadu
Spotki zapewnit, ze zadne ostateczne decyzje w sprawie reorganizacji dziatalnosci
szpitala nie zapadty, tak w ramach Zarzadu, jak i Rady Nadzorcze;.

Uprzejmie informuje, ze w niniejszej sprawie otrzymatem do wiadomosci korespondencije
skierowang przez przedstawicieli Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej do licznych



organow i instytucji. W ww. odpowiedzi zwrécitem uwage, ze prowadzenie dialogu
miedzy pracownikami Zaktadu a Zarzgdem Spotki pozwoli na wypracowanie najlepszego
rozwigzania dla podmiotu leczniczego. Juz na tym etapie obie strony sie porozumiaty i
sprawa zostata uznana za zamknietg bez koniecznosci dodatkowych spotkan i
konsultacji. W zwigzku z powyzszym nie widze celowosci przekazania sprawy do
dyskusji na posiedzeniu Komisji, ani na sesji Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego.

Czy prawdg jest, ze Dyrektor ds. Medycznych Mazowieckiego Szpitala
Brédnowskiego w Warszawie jest jednoczesnie Kierownikiem Kliniki Chirurgii
Ortopedyczno-Urazowej Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach? Czy w
Pana opinii faczenie tych funkcji jest dobrym standardem i nie wptywa negatywnie
na jakos¢ zarzadzania sprawami Szpitala Brédnowskiego?

Pragne zauwazy¢, ze wiekszos¢ Ordynatoréw w podmiotach leczniczych petni
dodatkowe funkcje m.in. naukowe, dydaktyczne oraz konsultanckie. Umozliwia to rozwaj
osobisty pracownika oraz podnosi jako$¢ udzielanych swiadczen w podmiocie
leczniczym. Podmiot leczniczy jest zaktadem opartym na wiedzy.

Dr n. med. Pawet Skowronek jest zatrudniony na stanowisku Dyrektora ds. medycznych
w Mazowieckim Szpitalu Brodnowskim w Warszawie Sp. z 0.0. od 1 listopada 2016 r.
Natomiast od 1 stycznia 2019 r. jest réowniez Koordynatorem w Zespole Oddziatow
Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej i Rehabilitaciji.

W ww. miejscach pracy Pan dr n. med. P. Skowronek uzyskat ponad 100% zwiekszenie
liczby wykonywanych zabiegow ortopedycznych z dodatkowego kontraktu NFZ.
Dodatkowo rozwingt miedzynarodowy osrodek szkoleniowy z technik miniinwazyjnych w
ortopedii.

Oproécz powyzszych funkcji, Pan Dyrektor jest kierownikiem Kliniki Ortopedii w
Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym w Kielcach od 2014 r., Mazowieckim Konsultantem
Wojewddzkim w dziedzinie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu oraz Kierownikiem
Zakfadu w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym.

Zarzad Spotki nie uwaza aby tgczenie funkcji przez dr n. med. Pawta Skowronka
wplywato negatywnie na dziatanie zaréwno Zespotu Oddziatéw Chirurgii Urazowo -
Ortopedycznej i Rehabilitacji Mazowieckiego Szpitala Brodnowskiego w Warszawie Sp.
Z 0.0. jaki jego prace jako Dyrektora ds. medycznych.

Patrzgc z punktu widzenia wtasciciela jakos¢ zarzgdzania w Szpitalu Brodnowskim
nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Jako przyktad mozna wskazaé, iz w okresie pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2, ww. podmiot byt jednym

z pierwszych, ktéry wprowadzit ponadstandardowe procedury szpitalne, a generalna
ocena dziatan szpitala byta, wedtug opinii Konsultanta wojewddzkiego w dziedzinie
chordb zakaznych, celujgca.



