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W ciggu pierwszych trzech miesiecy tego roku w Polsce odnotowano rekordowa liczbe upadtosci i
restrukturyzacji firm. Sytuacja w wiekszosci branz sie pogorszyfa, a zdecydowanie najgorzej wypada
rolnictwo i sektor ustugowy. Czy przetrwali tylko najwieksi? Jak poradzity sobie lokalne biznesy?

— Przychody spadty, bo turystéw nie mozna byto przyjmowac, jedynie podrézujacych stuzbowo. Gdy otwarte zostaty
hotele, telefony natychmiast sie rozdzwonity, ludzie dopytywali o noclegi. Dotychczas lipiec byt u nas zawsze ubozszy
w gosci, wszyscy nastawiali sie na sierpien. A w tym roku juz od 1 lipca mamy duzy ruch — méwi Matgorzata Szubirska,
wiascicielka dziatajgcego od 2007 r. Gospodarstwa Agroturystycznego Ranczo na Wzgérzu (Starogréd, pow. minski)

‘Gospodarstwo jest wpisane na listg Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze.1 H

Smacznie i zdrowo

Pandemia przyhamowata rozwoj takze branzy gastronomicznej. Na szczescie klienci nie zawiedli, dzieki temu Bistro u Przyjaciot

Bistro oferuje sniadania, lunche, catering. Jest cztonkiem Sieci Dziedzictwa Kulinarnego
Mazowsze.2

przetrwato trudne chwile.

— Przed zamknieciem uchronita nas tez codzienna ciezka praca i dobre jedzenie w niskich cenach. Rozwijamy
dziafalno$¢ bardzo ostroznie. Ze wzgledu na pandemie odtozylismy to w czasie — informuje wiasciciel Adam Wos,
ktorego bistro miesci sie w Warszawie przy ul. Konstruktorskiej, ul. Komitet Obrony Robotnikéw, a niebawem otwarte

zostanie Bistro TaSmowa.

— Nasza dewiza jest bardzo prosta: zywi¢ niedrogo, ze swiezych sktadnikdw i naturalnie, czyli tak, jak sami chcielibysmy
jes¢. Menu jest zréznicowane: s dania dla klientow, ktorzy chcg zjes¢ na miejscu, ale tez zamowic i zabrac ze soba.



Wiasciciel bistra przyznaje, ze pomimo poczatkowych trudnosci spowodowanych COVID-19, sytuacja zaczyna sie klarowac.
Dostrzega Swiatetko w tunelu na racjonalny rozwadj biznesu, cho¢ przyznaje, ze pierwsze tygodnie pandemii nie byty fatwe dla jego
firmy.

— Szybko opracowalismy bezpieczny plan dla nas i klientéw. Dziekuje im za to, ze caty czas przychodzili, co uratowato
nasz biznes. Kupowali na wynos, bo byto blisko, niedrogo, smacznie. Szczesciem w nieszczesciu byto tez to, ze nasze
lokale maja ogrodki — zauwaza.

W podziekowaniu dla gosci pan Adam organizuje akcje. Pierwsza juz sie odbyta na Dzien Dziecka: dla najmtodszych byty darmowe
gofry.

— Jestesmy dla klientow, dzieki nim mozemy dziata¢ — mowi Adam Wo$ i podkresla, ze utrzymanie lokalu i
pracownikow to dla niego priorytet.

— Znamy sie dtugo i dla mnie byto wazne, by uratowac¢ miejsca pracy i to sie udato. Nie widziatem mozliwosci, zeby sie
z nimi pozegna¢. Moze dzieki temu jestesmy teraz w stanie utrzymac wysokg jako$¢ w odréznieniu od restauratoréw,
ktérzy zwolnili pracownikow, a teraz maja trudnosci ze skompletowaniem zespotu — moéwi wiasciciel Bistra u Przyjaciét.

Na zmiany w zachowaniu pracownikéw i gosci zwraca uwage rowniez Hanna Myca, ktéra wraz z mezem Witoldem Czarnockim w
oddalonym o blisko 50 km od stolicy Teresinie (pow. sochaczewski) otworzyta dla zorganizowanych grup Oczyszczalnie Miejsce

Oczyszczalnia Miejsce to oferta adresowana dla grup na szkolenia firmowe, warsztaty.
Organizuje takze przyjecia weselne, pikniki, konferencje.3

— Pandemia zmienita Swiadomos¢ ludzi — twierdzi. — Wspdtczuje tym, ktorych biznesy polegty. My tez znaleZlismy sie w
bardzo trudnej sytuacji. Wazne byto utrzymanie zatrudnienia wszystkich pracownikéw i to sie powiodto. Uzyskalismy
rzadowa subwencje. Zmniejszylismy pensje pracownikom i to wystarczyto, aby nikt nie stracit pracy. Nie poczynilismy
zadnych inwestydji, a kredyty sptacalismy z wiasnych oszczednosci — przyznaje pani Hanna. Cieszy sie, ze — mimo
trudnosci — udato sie utrzymac miejsce, z ktérego chetnie korzystaja klienci, bo to oni sg motorem dziatania.

Miasto czy wies?

Iwona Majewska, zastepca dyrektora Biura Mazowieckiej Regionalnej Organizacji Turystycznej, zaznacza, ze pandemia bardzo
mocno uderzyta w branze turystyczna, ktéra okresowo zostata pozbawiona mozliwosci prowadzenia dziatalnosci.

— Optymizmem napawa jednak fakt coraz wiekszego zainteresowania Mazowszem. Agroturystyka przezywa renesans,
a i wieksze obiekty noclegowe nie majg juz wolnych miejsc na wakacje. Uwage turystow przyciggajg oferty
komplementarne, obejmujace oprocz noclegu dodatkowe atrakcje, jak tradycyjne lokalne kulinaria, ciekawe ekspozycje
,Zywej historii”, r6znego rodzaju warsztaty, a takze mozliwosci uprawiania turystyki aktywnej: rowerowej, kajakowej,
konnej. Najciekawsze trendy i inspiracje do odkrywania Mazowsza sledzimy i udostepniamy na stronie
www.modanamazowsze.pl, ktéra ma ponad 90 tys. fanéw — zaznacza lwona Majewska.

Podkresla, ze kluczem jest doswiadczanie regionu wszystkimi zmystami oraz wywotanie pozytywnych emocji i wspomnien, a tutaj
Mazowsze ma bardzo wiele do zaoferowania.

— Goscinnos¢ i serdecznos¢ to dodatkowe atuty 0séb z branzy — ocenia z kolei wicemarszatek Wiestaw Raboszuk, ktéry
przekonuje, ze oferta turystyczna Mazowsza jest ciekawa i bogata.

— Zaréwno mtodsi, jak i dorosli znajdg z pewnoscig w naszym wojewddztwie interesujace dla siebie miejsca na
atrakcyjne spedzenie wolnego czasu. Region obfituje w przyrodnicze walory. Na turystow czekajg obiekty zwigzane z
historig Polski i Mazowsza, a wiasciciele gospodarstw agroturystycznych, hoteli i lokali gastronomicznych sg przyjaznie



nastawieni. Dodatkowymi zaletami sg wysmienite potrawy regionalnej kuchni, wpisane na liste Sieci Dziedzictwa
Kulinarnego Mazowsze, przygotowane wedtug tradycyjnych receptur.

Znalazty sie na niej m.in. takie produkty jak zupa marchwianka i galaretka z czarnej porzeczki

Od 2019 r. W 2018 r. zdobyta nagrode ,Perta”, a w 2019 r. Laur Marszatka Wojewdédztwa
Mazowieckiego.4

. To specjalnosci Anny Goliszewskiej, ktdra z bratem prowadzi w Kaweczynie (pow. garwolinski) Gospodarstwo Agroturystyczne
,U Ani”. Promuje zywnos¢ jak najmniej przetworzong i jak najbardziej naturalna.

— Staram sie uzywac produktéw gtownie z mojego gospodarstwa. Robimy z nich przetwory owocowo-warzywne.
Hodujemy krowy i kozy, produkujemy sery podpuszczkowe i twarogowe. Poza tym przygotowujemy pasztety,
pieczenie oraz smalec. Mamy zarejestrowany rolniczy handel detaliczny, ktéry umozliwia sprzedaz wyrobdw — wylicza
pani Anna, ktéra obecnie nie narzeka na brak gosci i zajec

Oprécz tego, ze prowadzi agroturystyke i gospodarstwo rolne jest sottysem,

prezesem Mazowiecko-Podlaskiego Stowarzyszenia Agroturystycznego. Udziela sie
takze w miejscowym kole gospodyn wiejskich.5

Prowadzi tez typowe gospodarstwo rolne, w ktorym uprawia sie zboza. S3 tu tez zwierzeta: $winie, kroliki, kury, a takze kucyk. To
wiasnie zwierzeta, ale tez domowa kuchnia, spokdj i swieze powietrze s3 magnesem, ktdry przyciagga gosci do Kaweczyna.

— Wielu rodzicow przyjezdza z dzie¢mi, dziadkowie z wnukami. Najwiecej jest 0sob z Warszawy, ale tez z Podlasia,
Podkarpacia. Zatrzymuja sie rowerzysci z Holandii, Wtoch, Francji — wylicza.

Na petnych obrotach

Rolnictwem zajmuije sie takze Matgorzata Szubinska.

— Miatam czworke dzieci, ktorymi musiatam sie zaopiekowac. Pomyslatam, ze dobrze bytoby miec¢ prace na miejscu, a
ze jezdzitam na rézne spotkania organizowane przez Wojewddzki Osrodek Doradztwa Rolniczego, postuchatam
wyktadow i pomyslatam, ze dobrze bytoby prowadzi¢ gospodarstwo agroturystyczne. Dzieci wyrosty, a agroturystyka
zostata — pani Matgorzata wspomina poczatki dziatalnosci.

Prowadzeniem agroturystyki zajmuje sie sama.

— Pracuje po kilkanascie godzin na dobe, na petnych obrotach. Dorywczo pomagaja corki, gdy np. jest wieksze
spotkanie, ale na co dzien kazda ma swoja prace — wyjasnia.

Jej gospodarstwo — z racji mozliwosci podgladania zycia na wsi, obecnosci wielu zwierzat i duzego placu zabaw — jest chetnie
odwiedzane zwiaszcza przez rodziny z dzie¢mi. Ale nie tylko. To miejsce dla kazdego, niezaleznie od wieku, kto szuka ciszy,
spokoju, mozliwosci przebywania wsrdd zieleni, ale tez chciatby zorganizowac impreze okolicznosciowa, spotkanie integracyjne,
ognisko.

— Moi goscie to w 90 proc. warszawiacy, ale sg tez osoby z Gdanska, Krakowa. Mam tez kilka rezerwacji z zagranicy —
mowi wiascicielka Rancza na Wzgdérzu. — Goscie wedkuja, spaceruja, zbieraja jagody, grzyby, zwiedzajg zabytki w
okolicy. W potozonym nieopodal Jeruzalu krecony byt serial ,Ranczo”. Bardzo duzo oséb przyjezdza, aby zobaczy¢ to
miejsce — dodaje pani Matgorzata.

Pokoj spersonalizowany

A co przycigga do Oczyszczalni?



— Niezobowigzujacy sposob spedzania czasu i bycia tutaj. Jest niespiesznie, spokojnie — przekonuje wiascicielka
obiektu. — Mocno personalizujemy to miejsce, np. jesli w jednym budynku jest grupa, to juz nikogo tam nie
kwaterujemy. Jeden swiatopoglad i jeden sposob spedzania czasu i nikt nikomu nie przeszkadza. Staramy sie tak
organizowac wydarzenia, zeby ludzie sobie wzajemnie nie przeszkadzali, np. w okresie letnim w tygodniu sg réznego
rodzaju warsztaty, wyktady, a wesela tylko w weekendy.

Oczyszczalnia jest innym miejscem niz tego typu obiekty. To celowy zamyst wiascicieli.

— Gdy maz prowadzit szkolenia, spedzat duzo czasu w réznych hotelach, przez co ich nie odrézniat. Stwierdzilismy, ze
stworzymy takie miejsce na zasadzie zabawy i dowcipu, ktore bedzie zapadac w pamiec — wyjasnia Hanna Myca.

— Materiatom z odzysku nadajemy drugie zycie. Nie sztukg jest zaprojektowac¢ wnetrze i kupic¢ kanape za 300 tys. zt, ale
wykorzystac to, co jest dookota i tak potaczy¢, zeby nie sprawiato wrazenia zbieraniny.

Whasciciele Oczyszczalni wprowadzili do swojego biznesu kilka zasad, ktérymi sie kieruja.

— Zarabiamy pienigdze na weselach, wspétpracy z korporacjami, ale przez pdt roku ludzie przyjezdzajg na warsztaty
rozwoju osobistego. Minimalnie wtedy zarabiamy, a inwestujemy w czyj$ rozwj. Mozemy sobie na to pozwoli¢ i to jest
fajne — mowi wiascicielka i wymienia kolejne reguty. — System zarzadzania jest podobny jak w skandynawskich firmach,
staramy sie, aby wszyscy odnosili sie do siebie z szacunkiem, niezaleznie czy to goscie, czy obstuga — wyjasnia.

Wiasny lokal to za mato

Nie wystarczy jednak mie¢ kawatka ziemi, budynek czy lokal, by prowadzi¢ hotel albo agroturystyke.

- To zajecie 24 godziny na dobe i 7 dni w tygodniu, ciezka, odpowiedzialna praca z wieloma ludZmi, z ich humorami,
réznymi charakterami, ale tez rado$ciami. Samo zarzadzanie jest fajne, jezeli mozemy wymyslac¢ co$ odmiennego. Na
naszej stronie internetowej zamiescilismy zasady i warunki, w jakich sie poruszamy, zeby nasi goscie nie rozczarowali
sie, kiedy do nas przyjada. Zatozenie jest takie, Ze ludzie maja spedzac czas ze soba. To jest czas na rozmowe,
wyhamowanie, specjalne jedzenie, bo staramy sie serwowac dania kuchni Swiata. Unikamy potraw, ktére mozna dostac
wszedzie — wymienia Hanna Myca.

Anna Goliszewska prowadzenie gospodarstwa agroturystycznego poleca jako dodatkowe Zrodto dochodu. Przyznaje, ze trzeba
mie¢ do tego zajecia predyspozycje i dobry kontakt z ludZzmi.

— Czasem zdarzaja sie trudniejsi goscie, ale w pamieci pozostaja tylko pozytywne wspomnienia. Nieraz rozstajemy sie z
tezka w oku. Sg osoby, z ktérymi kontakt utrzymujemy dtugo i co roku przyjezdzaja do nas na wakacje — mowi.

Adam Wos, ktory ma 30-letnie doswiadczenie w branzy, twierdzi, ze wazna jest pasja.

— Dzieki temu, nawet mimo przeciwnosci, zawsze walcze do korica, szukam rozwiagzan — podkresla. — Jezeli kto$ nie ma
do tego zaciecia, ani wiasnych funduszy, bedzie mu ciezko. Ale gastronomia musi sie rozwija¢. Nowi ludzie to nowe
podejscia, ciekawe pomysty. Moje motto: pierwszy dzien, w ktorym stwierdze, ze wiem wszystko, bedzie moim
ostatnim dniem w tej branzy. Ciagle sie ucze. Gastronomia wigze sie z ciezkg praca, ale ludzie z zamitowaniem dadza
sobie rade.

A ile trzeba wytozy¢, by uruchomic dziatalnos¢ gastronomiczng?

—Moze to by¢ 100 tys. zt, a moze by¢ 500 tys. zt, zaleznie od tego, czy to bedzie lokal wynajety czy witasny badz
sezonowy foodtruck. Zainwestowac na pewno trzeba. To drzewo owocuje bardzo wolno i dopiero np. po roku moze
sie okazac, czy nasz pomyst sie sprawdzit — ttumaczy pan Adam. — Trzeba byc¢ cierpliwym. To zajecie wymaga wielu
zabiegdw, najpierw musimy dac cos klientowi. Nie znam innej recepty — podsumowauije.



Anna Brzezinska, przewodniczaca sejmikowej Komisji Rozwoju Gospodarczego, Infrastruktury i Przeciwdziatania Bezrobociu

(zas pandemii zmusit przedsiebiorcéw prowadzacych gastronomie i hotele do zamkniecia dziatalnosci. Taka sytuacja zachwiata
branzg gastronomiczng oraz turystyczna. Wiasciciele zmagali sie z wielomiesiecznymi trudno$ciami utrzymania miejsc pracy za
wszelka cene. Zamkniecie tych dwdch ze sobg czesto potaczonych dziedzin gospodarki spowodowato koniecznos¢
przekwalifikowania sie duzej liczby pracownikéw i dzisiejszy skutek tej sytuacji to czesto brak rak do pracy.

Anna Goliszewska wraz z bratem prowadzi w Kaweczynie Gospodarstwo Agroturystyczne
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Bistro u Przyjaciét przy ul. Konstruktorskiej w Warszawie

fot. arch. Bistro u Przyjaciét




Anna Brzezirska, przewodniczaca sejmikowej Komisji Rozwoiu Gospodarczeqo, Infrastruktury i Przeciwdziatania Bezrobociu

Fot. arch. UMWM

Bistro u Przyjacidt serwuje m.in. domowe pierogi. Oczyszczalnia to miejsce stworzone na zasadzie zabawy i dowcipu.
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Agroturystyka Ranaczo na Wzagdrzu
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Ranczo na Wzgérzu zajmuije powierzchnie 11 ha. Teren przylega do rzeki Swider.
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