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Czy optaca sie by¢ rolnikiem?

! Autor: Fot. arch. rodziny Klonowskich

Wspdtczesny rolnik to nie tylko pracownik fizyczny, ale tez menadzer i ksiegowy. By jego ,firma” dobrze
prosperowata, musi sie niezle nagtowkowac. Im bardziej pomystowy, tym wiekszy zysk moze czerpac.

— Serio, jestes rolnikiem?

- Tak.

— To powiedz cos po rolniczemu.
— Nie optaca sie.

lle prawdy jest w dowcipie o takiej tresci? Wedtug ekspertéw, catkiem sporo. Z drugiej zas strony méwi sie, ze jesli mazowiecki
gospodarz ma trojke dzieci, to przepisuje ziemie na jedno z nich, a dla dwdjki kupuje mieszkania w Warszawie. . .

Zotadki te same, ale potrzeby inne

To jak z tym rolnictwem jest? Optaca sie czy nie? Dr Pawet Kracinski z Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej — Pafistwowego Instytutu Badawczego (IERIGZ PIB) twierdzi, ze nie ma jednoznacznej odpowiedzi na to
pytanie. Najwiekszg sitg rolnictwa jest to, ze potrzebujemy jes¢. I nigdy sie to nie zmieni.

— Kiedys$ wszystkiego byto mniej, a ludzi wiecej. Teraz spada liczba ludnosci i spoteczenstwo sie starzeje. Natomiast
postep technologiczny, réwniez biologiczny, spowodowat, ze uprawy sa coraz bardziej wydajne, czyli produkujemy
wiecej (zwfaszcza w Polsce), a zotgdki mamy te same — wyjasnia naukowiec.

Dodaje, ze cho¢ nasze spoteczenstwo narzeka, ze jest biedne, to jednak sie bogaci, a w efekcie oczekuje wcigz czegos nowego,
np. zroznicowanych produktow.



— Nie chcemy jes¢ tylko jabtek, ale tez owoce egzotyczne.
Na co zatem warto postawic¢? Rowniez na to pytanie nie ma precyzyjnej odpowiedzi.

— W skali kraju najkorzystniej sytuacja wyglada w gospodarstwach drobiarskich oséb fizycznych, gdzie dochdd
wynosi okoto 130 tys. zt na osobe petnozatrudniong rodziny — méwi Monika Bocian z IERIGZ PIB.

— Ostatnimi laty optacato sie mie¢ boroéwke amerykanska. W kraju produkujemy jej 30—40 tys. ton. Produkcja
dynamicznie rosnie i w Polsce (w tym na Mazowszu), i na swiecie, bo mozna ja uprawia¢ w réznych strefach
klimatycznych. Ale kiedy$ nastapi przesycenie rynku, ludziom te owoce sie przejedza i ceny spadng — méwi dr
Kracinski, ktory przekonuije, ze juz teraz w szczycie sezonu spadaja one do granic optacalnosci, bo wysokie sg koszty
zatozenia plantacji, a takze zbioru recznego, sortowania czy opakowan.

Nielekko maja tez np. uprawiajacy agrest, ktérzy juz od jakiegos czasu doktadajg do biznesu. Podobnie byto w przypadku
czarnej porzeczki, ktéra dopiero niemal po 10 latach dafa zarobic. Lepiej mieli producenci porzeczki czerwonej. Przez kilka lat
czerpali zyski, ale juz od dwoch sezondw owoc jest tani i w tym roku chetnych, by go kupi¢, nie bedzie.

— Dochéd w sadzie dla kazdego roku i dla kazdej uprawy jest inny — méwi naukowiec PIB. Dlatego w rolnictwie,
okreslajac zyski badz straty, nie mozna rozpatrywac tylko jednego sezonu.

Za goraco, za zimno

A rok rokowi rowny nie jest. Czasem storice, czasem deszcz potrafig zepsuc najbardziej przemyslane plany rozwoju
gospodarstwa.

Inz. Damian Klonowski, ktéry w Zakroczymiu razem z rodzicami zajmuje sie uprawg pomidoréw pod ostonami, podkresla:

— Kazdy rok jest inny pod wzgledem Swiatta, temperatury. To wptywa na rosline, na plon — méwi. — Nasadzenia
rozpoczynamy w styczniu, kiedy temperatura jest minusowa, ale dzieki temu, ze rosliny znajduja sie pod ostona, nie
wptywa to negatywnie na ich wzrost. Czesto réznica temperatur miedzy tym, co wewnatrz, a na zewnatrz, siega
nawet 30°C.

Przypomina, ze w razie niebezpiecznych zjawisk pogody nalezy w pore zamkna¢ wietrzniki, by nie doszto do zniszczenia
konstrukgji. W jego przypadku nigdy do takiej katastrofy nie doszto. Ale aura jest coraz bardziej nieobliczalna.

— Rolnictwo jest najbardziej wrazliwg dziedzing gospodarki. Oprocz upraw specjalistycznych pod szktem i pod folig,
cafa inna produkcja odbywa sie pod tzw. chmurkg. Oznacza to, ze w zasadzie cata branza jest uzalezniona od zmian
klimatycznych i niestety od nieprzewidywalnych zjawisk pogodowych, na ktore nie mamy wptywu — ttumaczy
Leszek Przybytniak, radny wojewddztwa i producent rolny z Ulerica.

Tzw. $rodowiskowe — obok rynkowych — to najwieksze podstawowe ryzyka dla producentéw rolnych, zwtaszcza owocow i
warzyw.

— 7 tymi wszystkimi upatami, gradami, mrozami, bedziemy sie borykac coraz czesciej. Z zimy przechodzimy do lata, a
latem mamy albo upaty, albo znaczne ochtodzenie — mowi dr Kracirski.

Sytuacja nie jest wiec tatwa. Ale rolnikom moze pomaoc kazdy z nas, przy czym réwniez my bedziemy czerpac¢ ogromne korzysci.
Wystarczy kupowac polskie produkty.

— Dostarczaja nam cennych sktadnikow, ktore czesto przewyzszajg te przywozone z drugiej czesci Swiata — zapewnia
ekspert z IERIGZ PIB.



Oczywiscie ulubione krzewy czy warzywa mozemy uprawiac sami. Ale trzeba miec¢ przynajmniej ogrodek, czas i ochote. A to nie
zawsze idzie w parze. S tez tacy, ktérzy majg ziemie, ale jej nie uprawiaja, a np. dzierzawia.

—Jedli mamy trwac w marazmie i osiggac¢ maty przychdd, lepiej wydzierzawic¢ ziemie wiekszemu rolnikowi i
umozliwi¢ mu rozwoj. Nieruchomosci nie tracimy, a zyskujemy staty przychod — ttumaczy naukowiec PIB.

W grupie sita

Mniej popularne rozwigzanie to sprzedaz ziemi. Rolnicy z dziada pradziada zwykle nie biorg pod uwage takiej opcji — nawet jesli
ich gospodarstwa i zarobki nie sg duze (takich na Mazowszu jest mnostwo). A rozdrobnienie to najwieksza tutejsza bolaczka
rolnictwa. Kazdy swojg sytuacje moze jednak poprawic.

— Jesli decydujemy sie na to, by pozostac w rolnictwie, probujmy szukac alternatyw na zwiekszenie przychodoéw, np.
poprzez organizowanie sie w grupach producenckich — radzi ekspert PIB.

Dodaje, ze dzieki temu wspdlnie produkowaliby i dostarczali do odbiorcy, np. sieci handlowej, zaktadu przetworczego, i mogli
negocjowac ceny.

Z tego pomystu skorzystali juz m.in. panstwo Klonowscy z Zakroczymia. Owoce swojej pracy sprzedajg jednemu
strategicznemu klientowi — sieci restauracyjnej. Dawniej uprawiali jeszcze ogérki i satate. Teraz skupiajg sie na pomidorach.

— Dywersyfikacja pomaga przy rynkach zbytu. Ale czasami sie zdarza, jak w naszym przypadku, ze udato sie nam
pozyskac klienta na jeden produkt, ktérego potrzebuje w duzych iloéciach. Dzieki temu skupiamy sie na nim w 100
proc. i produkujemy w jak najlepszej jakosci — zapewnia Damian Klonowski.

Zdaniem specjalistow dobrze prowadzi¢ wyspecjalizowane gospodarstwa.
— Osiggajg one lepsze wyniki niz mieszane — méwi Monika Bocian.

— Lepiej miec jeden towar, by produkowac go jak najwiecej przy jak najmniejszych kosztach. Bo jesli kupitbym ciggnik
sadowniczy, przydatby sie do sadu, ale do uprawy buraczkdw juz nie — thumaczy dr Kracinski. — Jednak z perspektywy
dywersyfikacji, czyli podziatu ryzyk rynkowych, lepiej mie¢ kilka gatunkdw — ocenia.

Co eksperci radza tym, ktérzy chcieliby zostac rolnikami?

— Nie polecatbym temu, kto nie ma wyobrazenia o rolnictwie, wchodzi¢ w te branze, bo jest trudna i ryzykowna. W
najblizszym czasie nie bedzie Zytg ztota — przestrzega dr Kracinski.

/decydowanie odradza produkcje jabtek, bo to inwestycja siegajaca nawet 200 tys. zt na hektar i na przynajmniej 10 lat,
mozliwosci sprzedazy sg ograniczone, bo ubywa rynkdw eksportowych, a sytuacja w przetworstwie jest niestabilna i oparta o
tzw. wolnorynkowe zasady, ktore sg niekorzystne dla sadownikéw. Truskawki i porzeczki to biznes na kilka lat. | zwraca uwage,
ze jesli kto$ uprawia agrest, nie chce sie przerzucac na buraczki, mimo ze przynosityby zysk.

—W 2019 r. w wojewddztwie mazowieckim wedtug danych FADN srednio dochéd z rodzinnego gospodarstwa
rolnego na osobe petnozatrudniong rodziny (czyli pracujgcg co najmniej 2120 godz. rocznie) w podmiotach oséb
fizycznych wynidst 23 049 zt (30 208 zt to Srednia krajowa) — podaje Monika Bocian. — Nalezy pamieta¢, ze dochéd ten
stanowi opfate za wykorzystanie wiasnych czynnikow wytworczych (ziemi, pracy i kapitatu). Byt on zréznicowany
zaleznie od specjalizacji.

Leszek Przybytniak zaznacza, ze rolnicy — wyliczajac zyski — nie biorg pod uwage bardzo waznych elementéw: pracy whasnej (a
tez wlicza sie w koszt produkcji) oraz amortyzacji nieruchomosci gospodarczych i gruntéw, ktora niejednokrotnie przewyzsza
mozliwosci produkcyjne.



Co mozna poradzi¢ tym, ktérzy dziataja w branzy od lat?

— Trzeba dostosowac produkcje do potencjatu (ziemi, zasobow ludzkich), a takze otoczenia rynkowego. | oczywiscie
na biezaco monitorowac sytuacje ekonomiczng — méwi Monika Bocian.

Zdaniem Damiana Klonowskiego powodzenie zalezy od szczedcia, ale tez sumiennosci, staran o jako$¢ produkgji i rozwagi.
— Trzeba mierzy¢ sity na zamiary — méwi.

Dodaje, ze lepiej powoli rozwija¢ gospodarstwo, niz rzucac sie z motyka na storice i np. zaciggac kredyty, ktérych sptacenie moze
by¢ trudne.

— Dobrze prowadzony, zadbany biznes jest optacalny — przekonuje.
Dr Pawet Kraciriski poréwnuje gospodarstwo rolne do firmy.

— Taka dziatalnos¢ jest trudna. Jest sie jednoczesnie robotnikiem, menadzerem i ksiegowym. Nietatwo pogodzic¢ te
funkcje — twierdzi. | przekonuje, ze zysk zalezy gtéwnie od sytuacji rynkowej, warunkéw pogodowych, ale tez
pomystowosci prowadzacych. Czasami uprawa wydaje sie nieoptacalna, ale jesli ktos ma odpowiednich odbiorcéw,

wychodzi na niej niezle.

— Czylijak ktos jest sprytny, to sobie poradzi.

W co warto zainwestowac?

— Sytuacja dobrze przedstawia sie w gospodarstwach specjalizujgcych sie w chowie trzody chlewnej, produkgji mleka oraz
uprawach ogrodniczych, gdzie dochéd parytetowy na osobe petnozatrudniong rodziny w Polsce oscyluje odpowiednio
wokot: 59 902, 47 759 oraz 56 828 71, a w wojewddztwie mazowieckim: 44 165, 39 652 oraz 35 842 zt — méwi Monika Bocian,
ekspertka IERIGZ PIB. - Po drugiej stronie, czyli znajmniejszymi zarobkami, sg rolnicy zajmujacy sie chowem bydfa miesnego,

owieci koz.

— Tylko okoto 15 proc. gospodarstw osigga dochody wyzsze od $rednich na osobe w kraju, a az 85 proc. ma ten dochod
nizszy. W dochodowo$¢ w drastyczny sposob uderza podwyzka wszystkich kosztéw produkgji. Rolnicy wielokrotnie otrzymuja za
swoje produkty ceny niepokrywajace tych kosztow — méwi Leszek Przybytniak, przewodniczacy sejmikowej Komisji Rolnictwa i
Terendw Wiejskich.

Pogoda jest kluczowa

Wiosenne przymrozki, gradobicie, ulewy juz nie raz zniszczyty uprawy i marzenia o duzych pienigdzach. Z powodu
niesprzyjajacych warunkow pogody mazowieccy rolnicy licza straty niemal w kazdym sezonie.— Wiosng wykarczajg nas
przymrozki. By ochronic¢ truskawki, musimy je przykrywac folig na noc, a w dzien ja zdejmowac. To zajmuje mndstwo czasu i

energii — przekonuje mfody rolnik z powiatu ptoniskiego — zagtebia owocéw miekkich. Inny problem, na ktéry zwraca uwage
farmer, to susza.— By miec zyski, trzeba sie napracowac od $witu do nocy — podkresla.

Opinie
Janina Ewa Orzetowska, cztonek zarzadu wojewodztwa mazowieckiego

Rolnictwo to niedocenione i ryzykowne zajecie. Mozna pracowac caty rok i wszystko straci¢ podczas jednej nawatnicy. Sporo sie



mowi ostatnio o ryzyku inwestycyjnym, o tym, ze pienigdze przeznaczane na gospodarstwo nie zawsze czy wrecz rzadko sie
zwracaja. Ale warto tez podkresli¢, ze mimo mechanizacji i rozwoju technologicznego, to wciaz ciezka fizyczna praca od $witu
do nocy. W sezonie wakacyjnym, kiedy wiekszos¢ z nas mysli o odpoczynku, na wsi praca wre. Mam ogromny szacunek dla
naszych mazowieckich rolnikéw. Zachecam, by przy codziennych zakupach pomysle¢, skagd pochodzg kupowane przez nas
produkty. Wybierajmy te nasze, polskie, mazowieckie.

Monika Bocian, kierownik Pracowni Typologii Gospodarstw Rolnych, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
— Panstwowy Instytut Badawczy

Jednym z wiekszych problemoéw pojawiajgcych sie w gospodarstwach rolnych jest wystepowanie ryzyka (np. niestabilnosc¢ cen,
zmienne warunki pogodowe, choroby roslin i zwierzat, nowe technologie). Ze wzgledu na specyfike rolnictwa jest bardziej
dotkliwe niz w innych sektorach gospodarki. Problem pogtebia réwniez nadal niedoskonaty system zarzadzania ryzykiem.

dr Pawet Kracinski Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Paristwowy Instytut Badawczy

W rolnictwie czasami mozna zarobi¢, a czasami nie. Poziom zaangazowanego kapitatu, ryzyka pogodowe oraz rynkowe
sprawiaja, ze — analizujac biznesowo — jest to bardzo staba inwestycja. Odradzam to zajecie komus, kto chce wejs¢ w ten interes.
Ci, ktorzy juz s3 w branzy, maja fatwiej ze wzgledu na doswiadczenie i zaplecze (sprzet, ziemie). Zachecam ich do taczenia sit np.
w grupach producenckich, spétdzielniach, fundacjach.

Zdaniem Moniki Bocian jednym z wiekszych problemdw gospodarstw rolnych jest wystepowania ryzyka.
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Dr Pawet Kracinski zacheca rolnikow do faczenia sit w grupach producentow.

Fot. arch. prywatne

Svtuacja w ogrodnictwie jest zmienna. Wptyw na uprawe ma m.in. pogoda.

Fot. tukasz Wielechowski

(Cztonek zarzadu Janina Ewa Orzetowska zacheca do kupowania mazowieckich produktow.




Leszek Przybytniak twierdzi, ze rolnicy wielokrotnie otrzymuja za swoje produkty ceny niepokrywajace tych kosztow.
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